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Lonpolitik

med retningslinjer for tildeling af variabel lgn, for saerlige godtggrelser og pensionspolitik

1. Baggrund

Denne lgnpolitik er udarbejdet i overensstemmelse med lov om forvaltere af alternative inve-
steringsfonde ("FAIF-loven") § 20, som indeholder en raekke begransninger for tildeling af
variable Igndele, pension og godtgarelser, herunder fratradelsesgodtgarelser. Politikken fast-
setter en ramme for lgnforholdene for alle medarbejdere og vasentlige risikotagere i Maj
Invest Equity A/S ("MIE”), herunder direktionen og bestyrelsen i henhold til aflanningsreglerne

i FAIF-loven og aflenningsbekendtgerelsen!.

Lanpolitikken implementerer ligeledes ESG Disclosure Forordningen om overholdelse af reg-

lerne om baredygtighedsrisici.

2. Overordnet formal

MIE’s lanpolitik og —praksis bidrager til at understatte selskabets forretningsstrategi, vardier,
mal og langsigtede interesser ved at:

e sikre konkurrencedygtig aflenning for at kunne rekruttere og fastholde kvalificerede
og performanceorienterede medarbejdere.

e fremme forretningsmaessig udvikling ved at give mulighed for tildeling af variabel lgn,
der understotter ansvarlig adfaerd og belanner performance og initiativer i overens-
stemmelse med Maj Invest-koncernens strategimal.

e give mulighed for medejerskab hos ledelse og medarbejdere for at styrke vardiska-
belse.

e fremme en sund og effektiv risikostyring ved at sikre en passende balance mellem faste
og variable Igndele og sikre overholdelse af de begransninger for brugen af variabel
lon, der folger af § 20 i FAIF-loven.

e aflgnningen ikke udhuler Maj Invest Holdings mulighed for at styrke sit kapitalgrund-
lag.

e understatte kensneutralitet ved at sikre lige lgn for samme arbejde eller arbejde af

samme vardi uanset kan og kansidentitet.

1 Bekendtggarelse om lgnpolitik og aflanning for forvaltere af alternative investeringsfonde mv. fra 24. oktober
2017.
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e forhindre interessekonflikter og sikre, at aflanningen, herunder fastsattelse af variable
londele, harmonerer med principperne om beskyttelse af kunder og investorer ved, at
aflenningen ikke skaber incitamenter til at opna specifikke salgsmal og ved at under-

stotte ansvarlig og hensigtsmaessig adfaerd overfor kunderne.

Der sigtes ikke med nuvarende aflgnningsstruktur pa en sammenhang mellem aflgnning og
integration af baredygtighedsrisici, da bestyrelsen modtager et fast bestyrelseshonorar, mens

direktionen og andre vasentlige risikotagere primart modtager fast lgn.

3. Organisation og lgnpolitikkens anvendelsesomrade

De generelle principper finder anvendelse pa alle medarbejdere i MIE.

Lanpolitikken fastsaetter i avrigt sarlige principper og begransninger for virksomhedens vae-
sentlige risikotagere:

e Bestyrelsen.

e Direktionen.

e Andre ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil
("andre vaesentlige risikotagere”). Denne kreds fastsaettes mindst én gang arligt af be-
styrelsen. Udpegningen af andre vasentlige risikotagere foretages pa baggrund af en
indstilling fra Jura & Compliance, som bade skal forholde sig til kvalitative (medarbej-

dernes funktion) og kvantitative (medarbejdernes lgn) kriterier.

Enkelte dele af lgnpolitikken satter endvidere begraensninger for:
e Ansatte i sarlige funktioner: Ansatte involveret i kontrolfunktioner, herunder ansatte,

der arbejder med compliance og risikostyring.

MIE har valgt ikke at nedsatte et aflanningsudvalg. Dette er begrundet i virksomhedens be-
grensede stgrrelse og AUM, som er lavere end de EUR 1,25 mia. fastsat i ESMA’s retningslinjer
(ESMA/2016/579), interne organisation (begraensede antal ansatte og mange splitansattelser
med sgsterselskabet Fondsmaglerselskabet Maj Invest A/S og moderselskabet Maj Invest Hol-
ding A/S), begraensede typer alternative investeringsfonde under forvaltning og begranset

kompleksitet i aktiviteter.
4. Lonpolitikkens generelle vederlagsprincipper og -begraensninger for udvalgte grupper

a. Generelle vederlagsprincipper og aktieordning for alle ansatte i MIE:

Fast lgn:
e Medarbejderens leder tager stilling til den faste len ved ansattelse og Igbende i an-

saettelsesforholdet.
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Ansatte tildeles fast lan, som er baseret pa og skal afspejle den individuelle rolle, ind-
sats og position, herunder professionel erfaring, anciennitet, uddannelse, kompeten-
cer og ansvar.

Medarbejdere skal have lige lan for samme arbejde eller arbejde af samme vardi, uan-
set ken og kensidentitet. Medarbejdere ma ikke diskrimineres pa grundlag af ken og
kensidentitet i muligheder pa arbejdspladsen, herunder forfremmelse, arbejdsopgaver
og uddannelse. Overtraedelser af forbud mod diskriminering som falge af kan og kens-
identitet skal indga i arlig vurdering af fastsattelse af fast lgn.

Aflanningspraksis kan i relevant omfang inddrage, om medarbejderen har efterlevet
regler om interessekonflikter i forhold til kunder. Manglende efterlevelse af handtering
af og transparens om interessekonflikter kan indga i arlig vurdering af fastsattelse af
fast lgn.

MIE er forvalter af flere fonde med forskellige baredygtighedspolitikker og klassifika-
tioner efter SFDR. For de enkelte fonde er aftalt specifikke politikker for baeredygtighed
med investorerne. Medarbejdere i MIE skal overholde krav til baeredygtighed i de en-
kelte politikker og er forpligtet til at integrere baeredygtighedsrisici i overensstem-
melse hermed. Aflgnningsprincipper og —praksis muligger kun i begrenset omfang, at
den enkelte medarbejder derudover skal tage hgjde for principper i politik om baere-
dygtighedsrisici. Konstateres materiel overtradelse af politik om baredygtighedsrisici
indgar dette i arlig vurdering af fastsattelse af lan for den enkelte medarbejder.
Aflenningsstrukturen i MIE skal understgtte de specifikke baredygtighedskrav, som
falger af de enkelte politikker i fondene. Aflgnningspraksis muligger derfor ikke, at
den enkelte medarbejder skal tage hajde for principper i politik om baeredygtigheds-
risici. Konstateres vedvarende og materiel overtraedelse af politik om baredygtigheds-
risici indgar dette i arlig vurdering af fastsattelse af fast len for den enkelte medar-

bejder.

Variabel lgn:

Resultatafhaengig bonus pa mellem 0-12 maneders lgn. Den resultatafhaengige bonus
er diskretionaer og fastleegges arligt af ledelsen og typisk pa grundlag af en vurdering
af den pagaldendes resultater, resultaterne i den pagaldendes afdeling og virksom-
hedens resultater. Eksempler pa resultater er langsigtet indtjening, investeringsresul-
tater, bidrag til udvikling af produkter og individuelle equity-incitamenter samt ind-
satser, der bidrager til koncernens strategi.

| enkelte sarlige tilfeelde inden for udvalgte forretningsmassige omrader i vakst kan
der aftales en bonus pa udover 12 maneders lgn, hvor bonus er baseret pa den forret-
ningsmaessige udvikling inden for et bestemt omrade. En sadan bonus kan vare ikke-

diskretionzer og uafhaengig af virksomhedens resultater.
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e Adfardsorienterede kriterier indgar ogsa i ledelsens vurdering. Sadanne kriterier kan
eksempelvis vaere overholdelse af interne regler og procedurer, kundetilfredshed og
bidrag til samarbejde.

e Bonusordninger skal afspejle nuvaerende og fremtidige risici.

b. Bestyrelsen

Fast honorar:

e Der er faste bestyrelseshonorarer. Der er aftalt fast vederlag for de eksterne bestyrel-
sesmedlemmer og -formanden, som godkendes pa den ordinare generalforsamling.
Andringer indstilles af bestyrelsen ved formandskabet til generalforsamlingens god-
kendelse.

e Der er ingen udvalgshonorarer.

Andre Igngoder:

e Bestyrelsesformanden har betalt mobiltelefon, internetopkobling, parkering ved Maj

Invest samt evt. sundhedsforsikring.

Variabelt honorar:

e Der tildeles ingen variable honorarandele til bestyrelsesmedlemmer.

c. Direktionen

Aflanning til direktionen kan besta af flere elementer:
Fast lgn:

e Det faste vederlag afspejler ansvar, kompetencer og projektrelateret indsats. Det faste
vederlag skal endvidere afspejle, om direkteren har bidraget til at integrere de gene-
relle vederlagsprincipper for alle ansatte. Det faste vederlag for direktionen pa kon-
cernniveau fremgar af arsrapporten for Maj Invest Holding. Udbetalt vederlag ses af
arsrapporten under Ledelseshverv.

e Fordirektionen er aflanning primart fast. Den almindelige aflanningsstruktur er derfor
kun i begraenset omfang egnet til at sikre /ncentives til at integrere baredygtighedsri-
sici for samtlige medarbejdere, modsat fx equity-incitament (carry interest) knyttet til

performance i de enkelte fonde.

Andre Igngoder:

e Andre Igngoder i form af fri telefon, internetopkobling, avis, heltidsulykkes- og livs-

forsikring, sundhedsforsikring mv.
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Variabel Ign:

e Bonusordning baseret pa resultatet pa koncern- og afdelingsniveau og den enkeltes
performance, som besluttes arligt af bestyrelsen ved formandskabet, samt resultatet
for de fonde, som MIE forvalter.

e Bonusordninger er diskretionaere og fastsattes efter samme principper for variabel lan,
som er fastsat under pkt. a.

e Evaluering af direktgrens resultater sker pa baggrund af draftelser mellem den admi-
nistrerende direkter og formandskabet.

e Bonusordninger er i praksis under eller pa maksimalt DKK 100.000 (udover eventuelt
praferenceafkast), hvor bestyrelsen efter en arlig konkret vurdering finder, at der ud
fra en proportionalitetsbetragtning konkret kan undtages fra kravene i FAIF-lovens §
20, stk. 2, nr. 4 og 5, og stk. 4, jf. § 9, stk. 2, i aflanningsbekendtggrelsen2. Det bety-
der, at bestyrelsen kan beslutte, at udbetaling kun skal ske i kontanter og ikke i in-
strumenter, samt at medarbejderen kan fa hele bonussen udbetalt i tildelingsaret uden
udskydelse. Det betyder ogsa, at medarbejderne ikke er forpligtet til at beholde in-
strumenterne i en periode efter tildelingen.

e Den maksimale variable lgnandel galder tilsvarende pa koncernniveau, saledes at den
variable lgnandel for en direkter ved splitansaettelse maksimalt kan udgere DKK
100.000 arligt.

e Performance-bonus/equity-incitament knyttet til performance i de enkelte equity-
fonde og til konkrete investeringstilsagn i samme fonde (se noter i arsrapporten for
Maj Invest Holding A/S) er enten variabel aflanning indgaet fer 1. januar 2011, ikke-
aflanning indgaet inden FAIF tradte i kraft den 22. juli 2013. Nye aftaler om perfor-
mance-bonus/equity-incitament vil blive udarbejdet i overensstemmelse med FAIF-
loven, herunder kravene til preferenceafkast i FAIF-lovens § 20, stk. 9.

e Tildelingen af bonus skal leve op til kravene om tilbageholdelse (backtesting) og tilba-

gebetaling (clawback) i henhold til FAIF-lovens § 20, stk. 5 og 6.

Lon i aftalt opsigelsesperiode:

e Lon i en aftalt opsigelsesperiode, der ikke modsvares af en saedvanlig arbejdsforplig-
telse, skal udbetales manedsvis i opsigelsesperioden i overensstemmelse med FAIF-
lovens § 20 b.

d. Andre vasentlige risikotagere og ansatte i s&rlige funktioner

Aflgnning til andre vasentlige risikotagere og ansatte i sarlige funktioner kan besta af flere
elementer:

Fast lgn:

2 De kr. 100.000 bliver opgjort i forhold til hver direkters/medarbejders sam/ede variable lgn.
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Fast vederlag, som fastsaettes med udgangspunkt i de generelle vederlagsprincipper
under pkt. a.

For partnere og andre vaesentlige risikotagere er aflanning primeert fast. Den alminde-
lige aflanningsstruktur er derfor kun i begraenset omfang egnet til at sikre jncentives
til at integrere baeredygtighedsrisici for samtlige medarbejdere, modsat fx equity-in-

citament (carry interest) knyttet til performance i de enkelte fonde.

Andre Igngoder:

Andre lgngoder i form af fri telefon, internetopkobling, avis, heltidsulykkes- og livs-

forsikring, sundhedsforsikring mv.

Variabel lgn:

Direktionen tager arligt stilling til variable lgndele for andre vasentlige risikotagere og
ansatte i saerlige funktioner. Bestyrelsen fgrer kontrol med aflanningen.
Bonusordning baseret pa resultatet i MIE og en vurdering af den enkeltes performance
og resultaterne pa koncern- og afdelingsniveau samt resultatet for de fonde, som MIE
forvalter. Tildeling af variabel lgn sker efter samme principper for variabel lan, som er
fastsat under pkt. a.

Bonusordninger er i praksis under eller maksimalt DKK 100.000, hvor direktionen efter
en konkret vurdering finder, at der ud fra en proportionalitetsbetragtning konkret kan
undtages fra kravene i FAIF-lovens 20, stk. 2, nr. 4 og 5, og stk. 4, jf. § 9, stk. 2, i
aflenningsbekendtggrelsen.

Der eksisterer bonusordninger fra fgr vasentlige risikotagere blev udpeget i MIE.

Den maksimale variable lanandel galder tilsvarende pa koncernniveau, saledes at den
variable Ignandel for vaesentlige risikotagere ved splitansattelse maksimalt kan udgere
DKK 100.000 arligt.

Performancebonus/equity-incitament knyttet til performance for de enkelte equity-
fonde og til konkrete investeringstilsagn i samme er enten variabel aflenning indgaet
for 1. januar 2011, ikke-aflgnning indgaet inden FAIF-lovens tradte i kraft eller aftaler

om praeferenceafkast udarbejdet i overensstemmelse med FAIF-lovens § 20, stk. 9.

Ovenstaende begransninger kan ikke omgas som vasentlig risikotager ved splitansattelse.

For ansatte i sarlige funktioner vil der vaere falgende begraensninger:

Variable Igndele skal vaere uafhangige af resultatet af de aktiviteter eller de tjeneste-

ydelser, som medarbejderen kontrollerer.

5. Retningslinjer for szrlige godtggrelser, herunder fratredelsesgodtgarelser

For direktionen og andre vasentlige risikotagere kan fratraedelsesgodtggarelser, der skal afta-

les i forbindelse med de pagaldendes tiltreden, ikke udgare mere end op til 2 ars fast lan
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inkl. pension og skal i avrigt opfylde kravene i aflgnningsbekendtggrelsens § 15 samt i forhold
til direktionen FAIF-lovens §§ 20 a og 20 c. Der kan vare aftalt konkurrenceklausuler, som
kan udlase en betaling ved fratraedelse. | gvrigt vil fratreedelsesgodtggrelse kunne blive udlgst

efter funktionarloven.

Der tildeles ikke nyansattelsesgodtggrelser, fastholdelsesgodtgarelser eller andre sarlige

godtgearelser.

6. Retningslinjer for pension

For direktionen og andre vasentlige risikotagere galder der som for de gvrige medarbejdere
en pensionsordning, som indebarer, at MIE indbetaler pt. op til 10 pct. af den manedlige
bruttolgn som et manedligt pensionsbidrag. Der kan ikke aftales eller udbetales diskretionaere

pensionsbidrag.

7. Udarbejdelse og opdatering af samt kontrol med overholdelse af Ianpolitikken

For at sikre, at lanpolitikken opfylder sit formal og reguleringens krav, og at politikken i avrigt
er tilpasset virksomhedens udvikling, gennemgar bestyrelsen én gang arligt lanpolitikken og
sikrer generalforsamlingens godkendelse. Lanpolitikken gennemgas herudover ved enhver

vasentlig @&ndring.

Bestyrelsen sikrer, at der én gang arligt foretages kontrol af overholdelse af lanpolitikken.
Retningslinjer for kontrol af lenpolitikken til direktionen er udstykket af bestyrelsen, som
modtager arlig rapportering om resultatet af kontrollen. Kontrollen er tilrettelagt med sigte pa
den starst mulige uafhaengighed af de afdelinger i MIE, der skal fares kontrol med, og med

hensyntagen til MIEs begraensede starrelse, organisation og aktiviteter.

Bestyrelsen, direktionen og afdelingen Jura & Compliance har varet involveret i udarbejdelsen
af opdatering af lanpolitikken, hvilket bestyrelsen, henset til MIE's begransede starrelse, or-
ganisation, omfang og kompleksitet af MIE’s aktiviteter og sarligt det begransede omfang af

variabel lgn, har vurderet er forsvarligt.

8. Offentliggerelse af lanpolitikken mv.

Direktionen sikrer, at de medarbejdere, som er omfattet af lanpolitikken, gares bekendt her-
med samt med de gvrige dokumenter, der beskriver fastsattelsen af deres aflanning samt

evalueringen af deres praestation.

Oplysninger vedrarende lanpolitik og -praksis vil blive offentliggjort efter aflanningsbekendt-
goerelsen. Udvalgte oplysninger om lgnpolitik og -praksis vil i det omfang, det falger af FAIF-
lovens § 22, blive offentliggjort i arsrapporten, som offentliggeres pa virksomhedens hjem-

meside www.majinvest.com.
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Det samlede vederlag for hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen, som den pagal-
dende har modtaget som led i sit hverv for virksomheden og som den pagaldende i samme
ar har modtaget som medlem af bestyrelsen eller direktionen i virksomheden inden for samme

koncern, vil blive offentliggjort i det omfang dette fglger af FAIF-lovens § 22.

Sporgsmal om MIE’s lenpolitik kan rettes til direktionen. Godkendt pd bestyrelsesmade den
30. april 2024. Godkendes pd ekstraordinaer generalforsamling i selskabet.

Vedtaget af bestyrelsen den 30. april 2024.

Bestyrelsen:

Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Henrik Parkhgi Maria Helene Hjorth Nils Bernstein
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Jorgen Tang-Jensen Gitte Lillelund Bech
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