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Fondsmaglerselskabet Maj Invest A/S INVEST

Dokument P-MI-07.05 - 8. november 2023

Senest opdateret pr. 27. september 2023
M5/ MEM

Interessekonfliktpolitik

Generelt om interessekonfliktpolitik

Denne interessekonfliktpolitik ("Palitiklen”) gzlder for de ydelser med relation til
vardipapirhandel, som Fondsmaglerselskabet Maj Invest A/S ("Maj Invest") udferer for
kunder, herunder modtagelse og formidling af ardrer vedrerende vardipapirer,
investeringsanalyser, investeringsradgivning, egen handel og portefeljepleje. Nar der
henvises til Maj Invest, omfatter dette ogsd vores ledere, medarbejdere eller andre med en

kvalificeret tilknytning til Maj Invest.

Risikoprofil for omridet

Maj Invest ensker at sikre, at alle kunder far en ®rlig, redelig og professionel behandling.
Maj Invest seger derfor i videst muligt omfang at sikre, at interessekonflikter eller mistanke
herom identificeres og undgds, og ellers hidndteres korrekt, sifremt de opstar. Maj Invest
sikrer derfor, at der til stadighed er sterst mulig fokus pa identifikation af potentielle og
aktuelle interessekonflikter, der kan skade eksisterende og nye kunders interesser, herunder

ogsa i forhold til en kundes specifikke baredygtighedspraferencer,

Politikken beskriver, hvorledes Maj Invest identificerer og handterer potentielle og aktuelle
interessekonflikter. | tillzeg til Politikken har Maj Invest interne forretningsgange, der ud over
at amhandle interessekonflikter bl.a. omhandler udarbejdelse af investeringsanalyser og

regler til sikring af effektive informationsbarrierer (Chinese Walls).

Interessekonflikter kan opsta som felge af Maj Invest eller Maj Invest-gruppens interesser og
tilknytning til andre kunder, modparter og leveranderer mv., og de kan opsta bade mellem

Maj Invest og Maj Invests kunder eller indbyrdes mellem Maj Invests kunder.



Overardnede strategiske mdl for at holde risikoprofil

Interessekonflikter seges hegraenset mest muligt. | situationer hvor interessekonflikter ikke
kan undgas, oplyser Maj Invest om den generelle hiandtering af interessekonflikter med
henblik pa at sikre, at kunden kan traffe beslutning pa et velinformeret grundlag, inden der
indgas aftale med kunden. Samme tilgang finder anvendelse for interessekonflikter, der
matte blive identificeret i forbindelse med et allerede bestaende kundeforhold. Maj Invest
understatter saledes ogsa i disse tilfzlde en hej grad af transparens overfor kunden for at
sikre, at kunden er vidende om pagaldende interessekonflikt og derved kan agere pa et

velinformeret grundlag.

Maj Invest farer fortegnelser over de typer af investeringsservice, accessoriske
tjienesteydelser og investeringsaktiviteter, hvor der er opstael eller kan opstd en
interessekonflikt, som kan medfare en vasentlig risiko for at skade en eller flere kunders

interesser.

Hvad er en interessekonflilt?

Medenfor er nawnt eksempler pa interessekonflikter mellem Maj Invest og vores kunder,
Beskrivelsen er ikke udtemmende.

Interessekonflikter kan bl.a. forekomme:

1. Hvis Maj Invest kan opnd en finansiel gevinst eller undgd et finansielt tab pd

bekostning af kunden.

2. Hvis Maj Invest har en anden interesse end kunden i resultatet af en tjenesteydelse,

der leveres til kunden, eller af en transaktion, der gennemfares pa kundens vegne.

3. Hvis Maj Invest har incitament, f.eks. finansielt, til at satte en anden kundes eller

kundegruppes interesser over kundens interesser.

4. Hvis Maj Invest aller Maj Invest-gruppen selv udfarer samme type forretninger som

kunden, se ogsa punkt &,

5. Hvis Maj Invest af en anden person end kunden madtager eller vil modtage et incita-
ment i forbindelse med en tjenesteydelse, der leveres til kunden, i form af et penge
belab, varer eller tjenesteydelser ud over standardprovisionen eller =vederlaget for

den pageeldende tjenesteydelse.



6. Hvis Maj Invest formidler en transaktion mellem to kunder, som ikke har

sammenfaldende interesser, f.eks. kab og salg (cross-sales).

7. Hvis Maj Invest formidler en transaktion mellem en kunde og et selskab i Maj Invest-
gruppen, hvor der ikke nadvendigvis er sammenfaldende interesser, f.eks. keb og

salg.

8. Hvis Maj invest-gruppen har eller far en investering | et portefaljeselskab og samtidig

2 [l [ [
radgiver en kunde om samme investering.

9. ‘ed handtering af handelsfejl og andre operationelle fejl, som medferer eller kan

medfare tab for kunden eller Maj Invest.

10, Ved Maj Invests stemmeafgivelse i forbindelse med udevelsen af kundens aktive
ejerskab i tilfelde af, at en el. flere kunder konkret ansker at varetage et modsatrettet

hensyn.

11. Ved lobende afdakning af kundens baredygtighedspraferencer, hvis kundens

baredygtighedspraferencer ikke {l2ngere) modsvarer anbefalinger og/eller mandat.

12. Hvis kunden har baredygtighedspraferencer, der ikke modsvarer det
investeringsunivers, som Maj Invest henholdsvis radgiver og udfarer portefaljepleje

indenfaor,

13. 1 farbindelse med udevelse afl kundens aktive ejerskab i relation til
baredygtighedsrelaterede emner, hvor Maj Invests kunder kan have modstridende
baredygtighedspraferencer, herunder maodstridende interesser i hvorledes et givent
selskab skal/ikke skal seges pavirket i relation til selskabets indsats relateret til

baredygtighed.

Identifikation og hdndtering af interessekonflikter (metoder og midler)

For at alle kunder kan fa en a2rlig, redelig og professionel behandling, har Maj Invest
etableret procedurer for at undga interessekonflikter i videst muligt omfang, og ellers

handteres korrekt, safremt de matte opsta:



Maj Invest har interne forretningsgange om hdndtering af potentielle og aktuelle

interessekonflikter.

Medarbejdere er grundigt instrueret i, hvorledes interessekonflikter skal handteres
med henblik pa at mitigere risici for kunder relaterert til identificerede
interessekonflikter. Medarbejdere er saledes bl.a. underlagt krav om straks at
rapportere aktuelle og potentielle interessekonflikter til deres ledere, sa
interessekonflikterne behandles pa rette niveau, herunder med henblik pa at sikre, at
pagaeldende interessekonflikt hurtigst muligt mitigeres for at varetage kundernes

interesser bedst muligt.

Maj Invest har interne forretningsgange, bl.a. med klare regler om
informationsbarrierer, herunder hvem intern/fortrolig viden ma videregives til og
under hvilke betingelser. Hermed skal sikres, at fortrolig/intern viden kun er tilgen-
gelig for personer med et legitimt behov herfor, ligesom insiderhandel og kursmani
pulation skal imsdegas. Maj Invest har ogsa interne forretningsgange med klare
regler for handel for egen regning, herunder hvem der skal orienteres om og give
samtykke til medarbejderes handel for egen regning. Alle medarbejdere undtagen
kekken- og receptionsmedarbejdere og ejendomsinspekter er omfattet af disse

regler.

Pa omrader, hvor der er sa@rlig risiko for, at der kan opsta interessekonflikter,

indehalder Maj Invests forretningsgange procedurer for handtering heraf, f.eks.

i forbindelse med udarbejdelse af investeringsanalyser,

« radgivning til kunder om investering i et nadlidende eller potentielt nadlidende
selskab,

= radgivning til kunder om investeringer i selskaber, som er genstand for opkeb,
fusion eller lignende M&A-transaktioner,

» radgivning til kunder, hvor Maj Invests medarbejder, der yder radgivning eller et
ledelsesmedlem har en bestyrelsespost i et selskab, der er involveret i
saminvesteringer med kunden eller deltager i auktionslignende processer, hvor
kunden tillige deltager,

+» allokering af investeringsmuligheder mellem flere kunder,

« hiandtering af fejl, fx operationelle handelser,

= radgivning om investeringer, hvor Maj Invests medarbejder har en

bestyrelsespost i et selskab, der har sourcet investeringsmuligheder, er involverat

i saminvesteringer eller deltager i auktionslignende processer, hvor kunden tillige



deltager. | dette tilfzlde skal kunden sa tidligt som muligt i
investeringsprocessen og senest i investeringsindstillingen geres udtrykkeligt
opmarksom herpa. Ligeledes skal der pa dette tidspunlet tages stilling til, om
medarbejderen erklarer sig potentielt inhabil | bestyrelsesdreftelser samt

beslutninger om investeringerne.

Direktion og de ansatte, for hvilke bestyrelsen har vurderet, at der er en vasentlig
risiko for konflikter mellem egne og fondsmaglerselskabets interesser, er underlagt
et lovfastsat spekulationsforbud, herunder skaerpede regler i forhold til handel med

vardipapirer.

Fa andre omrader hvor der er risiko for interessekonflikter som felge af incitament
fra tredjemand i forbindelse med en tjenesteydelse, der leveres far eller til kunden
(f.eks. bersmaaglerbrug og -kommissioner, eksterne konsulenter mv.), gennemagar
Maj Invest fra tid til anden egen praksis i lyset af gaeldende lovgivhingsrammer og

branchepraksis for sikre at kundens interesser er varetaget.

Maj Invest har interne forretningsgange med klare regler om handtering af
operationelle fejl, herunder hvem der skal have orientering om fejl.
Forretningsgangen skal silcre, at Maj Invest handterer operationelle fejl ensartet og
korrekt, ligesom handteringen af operationelle fejl skal ske med fokus pa varetagelse

af kundernes interesser.

| de tilfaelde, hvor Maj Invests interne procedurer ikke er tilstrakkelige til at undga, at
en potentiel interessekonflikt for kunden ikke medferer, at kundens interesser
tilgodeseas i tilstraekkeligt omfang, vil Maj Invest sarge for at oplyse
interessekonflikten og forholdene herom til kunden og efter omstzndighederne
sorge for kundens udtrykkelige samtykke. Maj Invest vil ogsa afhzngigt af
omstendighederne afstd fra at levere ydelser, hvis der er risiko for, at en kundes

interesser ikke tilgodeses.

Maj Invest har interne procedurer, der sikrer, at der labende sker afdekning af
kundernes investeringspraferencer og -mal, herunder ogsd i forhold til kundens
baeredygtighedspraferencer, hvorved Maj Invest lebende kan sikre overensstemmelse
mellem kundens profil og den radgivning henholdsvis portefeljepleje, der ydes til
kunden (herunder oplyse kunden, hvis det ikke (l=ngere) viser sig muligt at opfylde

kundens baredygtighedspraferencer).



10. Maj Invest udaver aktivt ejerskab med henblik pd samlet set at opnd det bedst mulige

resultat for selskabets kunder. En enkeltstaende kunde, der i et specifikt tilfzlde

matte have en helt s@rlig og modsatrettet interesse i forhold til udevelsen af aktivt

gjerskab i et selskab, hvor Maj Invest udever aktivt ejerskab, vil saledes ikle kunne

imadekommes, idet Maj Invest har fokus pa at udeve et aktivt ejerskab, der generelt

set sikrer interessevaretagelse for den samlede kundegruppe. Eventuelle

interessekonflikter seges afdakkert i forbindelse med aftaleindgdelsen med kunden.

Owverskridelse og revision

| tilfelde af overskridelse af Politikken, skal direktionen omgdende give meddelelse herom til

bestyrelsesformanden (skriftligt, evt. elektronisk pr. e-mail) og pa ferstkommende

bestyrelsesmade til hele bestyrelsen (skriftligt). Direktionen skal i samarbejde med

bestyrelsen omgdende treffe nedvendige foranstaltninger for, at Politikken igen kan

overholdes.

Politikken revideres arligt af Maj Invests direktion eller efter behov, herunder ved vaesentlige

2ndringer i de forudsatninger der ligger til grund, og godkendes af Maj Invests bestyrelse,

Spargsmal om Maj Invest og Maj Invests interessekonfliktpolitik kan rettes til Maj Invest.

Vedtaget af bestyrelsen den 8. november 2023

Bestyrelsesformand
Tommy Pedersen

Bestyrelsesmedlem
Maria Helene Hjorth

Bestyrelsesmedlem
Kirsten Slot
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Bestyrelsesmed|em
Mils Bernstein

Bestyrelsesmedlem
Britta Korre Stenhalt

Bestyrelsesmedlem
Jergen Tang-Jensen

Bestyrelsesmedlem
Saren Krag Jacobsen
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