MA]J
INVEST

Maj Invest Holding A/S

Opdateret pr. 9. juni 2023
o MS/MFM/EUC/IDS
Lenpolitik

med retningslinjer for tildeling af variabel lgn, for s@rlige godtgerelser og pensionspolitik

1. Baggrund

Denne lgnpolitik er udarbejdet i overensstemmelse med /ov om finansiel virksomhed (FIL) §
§ 77a 0g 77d, stk. 1. Efter § 77d, stk. 1, skal en finansiel holdingvirksomhed have en lgnpo-
litik og —praksis, der er i overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikosty-
ring og ikke tilskynde til overdreven risikotagning. Lenpolitikken skal veere kensneutral.
Lenpolitikken - og szerligt retningslinjer for tildeling af variabel lan samt pensionspolitik - er
endvidere udarbejdet i overensstemmelse med F/IL § 77 a. FIL§ 77a, 8§ 77 k og § 77 | inde-
holder en raekke begraensninger for tildeling af variable lendele, pension og sarlige godtgs-

relser, herunder fratredelsesgodtggarelser.

Lenpolitikken samt dens anvendelsesomrdde, udarbejdelse, opdatering, kontrol og offent-
liggerelse er udarbejdet i overensstemmelse med opdateret lovbekendtgorelse fra 10. juni
2021 om lanpolitik! ("Bekendtgorelsen’). Lanpolitikken implementerer ligeledes ESG Disclo-
sure Forordningen om overholdelse af reglerne om baredygtighedsrisici.

Maj Invest Holding har i overensstemmelse med kravene i FIL § 77 ¢ som falge af virksomhe-

dens storrelse valgt ikke at nedsztte et aflenningsudvalg?.

2. Overordnet formal

Det er malet, at Maj Invests Holdings lanpolitik og —praksis bidrager til at:
e Sikre konkurrencedygtig aflanning
o Fremme forretningsmaessig udvikling
e Give mulighed for medejerskab hos ledelse og medarbejdere for at styrke vardiska-
belse

e Fremme en sund og effektiv risikostyring.

1 Bekendtgarelse om lgnpolitik og aflenning i pengeinstitutter, realkreditinstitutter, fondsmaeglersel-
skaber, investeringsforvaltningsselskaber, investeringsforeninger og visse holdingvirksomheder

2 Kriteriet i FIL 77 c er: Pengeinstitutter, realkreditinstitutter, fondsmaeglerselskaber, investeringsfor-
valtningsselskaber og finansielle holdingvirksomheder, hvis kapitalandele er optaget til handel pa et
reguleret marked, eller som i de 2 seneste regnskabsar pa balancetidspunktet i gennemsnit har haft
1.000 eller flere fuldtidsansatte, skal nedsatte et aflenningsudvalg, jf. dog stk. 2



Det er ogsd mélet, at lenpolitik- og praksis er kansneutral og tager stilling til i hvilket om-
fang Maj Invest Holdings aflenningsstruktur skal bidrage til en hensigtsmassig styring af

baredygtighedsrisici, jf. ESG Disclosure Forordningen.

Lenpolitikken er ogsé udarbejdet, s den sikrer de overordnede hensyn i § 9 i Bekendtge-
relse om lgnpolitik, herunder at lenpolitikken er i overensstemmelse med Maj Invest Hol-
dings forretningsstrategi, vaerdier og mal, harmonerer med principperne om beskyttelse af
kunder og investorer, indeholder foranstaltninger, der kan afveaerge interessekonflikter, sikre
en passende balance mellem faste og variable lgndele og overholdelse af de begransninger
for brugen af variabel lan der folger af FIL § 77a, samt at den samlede variable lon ikke ud-

huler Maj Invest Holdings mulighed for at styrke sit kapitalgrundlag.

3. Lenpolitikkens anvendelsesomrade

De generelle principper finder anvendelse pa alle medarbejdere i Maj Invest Holding.

Lenpolitikken fastsatter i evrigt begraensninger for:

e Bestyrelsen, herunder medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer (men ikke supple-
anter) for deres bestyrelseshverv, men ikke deres ansattelse i gvrigt

s Direktionen

e Ansatte, hvis aktiviteter har vasentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil ("vae-
sentlige risikotagere”). Denne kreds vurderer bestyrelsen mindst en gang arligt. | Maj
Invest Holding er pt. 2 medarbejder udover direktionen defineret som vasentlig risi-
kotager: @konomichef i Regnskab & Risikostyring og chef for Jura & Compliance.

Enkelte dele af lanpolitikken finder endvidere anvendelse pa:

e Ansatte i saerlige funktioner: Ansatte involveret i kontrolfunktioner, herunder ansatte,
der arbejder med compliance. Udover skonomichef i Regnskab & Risikostyring, som
er omfattet af kredsen af "vasentlige risikotagere”, er dette pt. afgraenset til medar-
bejdere i Regnskab & Risikostyring, medarbejdere i Jura og Compliance og medarbej-
dere i IT.

4. Lanpolitikkens generelle vederlagsprincipper og -begransninger for udvalgte grupper
Der galder folgende generelle vederlagsprincipper og begransninger:

a. Generelle vederlagsprincipper alle ansatte i Maj Invest Holding:

s Fastlgn
e Pligtmaessigt pensionsbidrag pa op til pt. 10 pct.
e Resultatafhangig bonus pd mellem 0-12 maneders lgn. Den resultatafhangige bo-

nus er diskretionar og fastlagges arligt af ledelsen og typisk pa grundlag af en



vurdering af den pagaldendes resultater, resultaterne i den pagaldendes afdeling og
virksomhedens resultater. | enkelte szrlige tilfalde inden for udvalgte forretnings-
maessige omrader i vaekst kan der aftales en bonus pa udover 12 maneders lgn, hvor
bonus er baseret pa den forretningsmaessige udvikling inden for et bestemt omrade.
En sadan bonus kan vare ikke-diskretionar, og i evrigt uafhangig af virksomhedens
resultater,

Medarbejdere skal have lige lan for samme arbejde eller arbejde af samme vaerdi,
uanset kon og kensidentitet. Medarbejdere md ikke diskrimineres pd grundlag af ken
og kensidentitet i muligheder pa arbejdspladsen, herunder forfremmelse, arbejdsop-
gaver og uddannelse. Overtredelser af forbud mod diskriminering som felge af ken
og kensidentitet skal indgd i arlig vurdering af fastsattelse af fast lan.

Maj Invest Holding har ikke egen politik om baredygtighedsrisici. Aflanningsprincip-
per- og praksis i Maj Invest Holding er derfor alene egnet til at hejde for principper
for integration af baredygtighedsrisici pa datterselskabsniveau. Der er i Maj Invest
Holdings respektive datterselskaber taget stilling hertil.

Individuelle equity-incitamenter.

b. Bestyrelsen

Der er faste bestyrelseshonorarer. Det faste vederlag for den samlede bestyrelse pa
koncernniveau godkendes af generalforsamlingen og fremgar af noter i arsrapport
for Maj Invest Holding. £ndringer indstilles af bestyrelsen ved formandskabet til ge-
neralforsamlingens godkendelse.

Der er ingen udvalgshonorarer og ingen variable honorarandele. | ekstraordinzre til-

feelde, f.eks. szrlige enkeltsager, kan der fraviges fra dette.

c¢. Direktionen

Aflenning til direktionen kan besta af flere elementer:

Fast vederlag. Det faste vederlag for direktionen pa koncernniveau fremgar af noter i
arsrapport for Maj Invest Holding. Det faste vederlag afspejler ansvar, kompetencer
og projektrelateret indsats. Det faste vederlag skal endvidere afspejle, om direktio-
nen har bidraget til at integrere de generelle vederlagsprincipper for alle ansatte. Ud-
betalt vederlag ses af arsrapporten under Ledelseshverv.

Bonusordning baseret pa resultatet pa koncern- og afdelingsniveau og den enkeltes
performance. Den samlede variable lgn for direktionen pa koncernniveau fremgar af
noter i arsrapporten. Bonusordninger har i det forlgbne ar vaeret under eller pa mak-
simalt kr. 100.000, hvor bestyrelsen efter en konkret vurdering har fundet, at der ud
fra en proportionalitetsbetragtning konkret kan undtages fra kravene i FIL § 77a, stk.
1, nr. 4 og 5. Nye bonusordninger (som ikke falder under punktet lige nedenfor) vil
0gsa vare under eller pd DKK 100.000 og opfylde betingelserne nedenfor i punkt 5
samt lov om finansiel virksomhed § 77a, dog sdledes at bestyrelsen ogsa for nye



bonusordninger ud fra en proportionalitetsbetragtning konkret kan undtage fra kra-
vene i FIL § 774, stk. 1, nr. 4 0og 5.

Performance-bonus/equity-incitament knyttet til performance i konkrete equity-
fonde og til konkrete investeringstilsagn i samme fonde (se noter i arsrapporten) er
enten variabel aflanning indgdet for 1. januar 2011 eller ikke-variabel aflenning ind-
gaet inden lov om forvalter af alternative investeringsfondes (FAIF) tradte i kraft. Nye
aftaler om performancebonus/equity-incitament vil blive udarbejdet i overensstem-
melse med FAIF, herunder kravene til preferenceafkast i FAIF § 20.

Pensionsordning som indebarer, at op til 10 pct. af den manedlige bruttolen indbe-
tales som et manedligt pensionsbidrag.

Andre lgngoder i form af fri telefon, internetopkobling, avis, heltidsulykkes- og livs-
forsikring, sundhedsforsikring mv.

Len i en aftalt opsigelsesperiode, der ikke modsvares af en sadvanlig arbejdsforplig-
telse, skal udbetales manedsvis i opsigelsesperioden i overensstemmelse med FIL §
77 k.

Fratredelsesgodtgerelser i starrelsesordenen op til 2 ar, som opfylder betingelserne i
FIL§ 77aog § 77|, stk. 1-6, og Bekendtgerelsen §§ 15-17. Efter de nzevnte be-
stemmelser skal fratredelsesgodtgerelsen afspejle de resultater, der er opnaet ved
varetagelse af stillingen, og ma ikke belgnne forseelser eller manglende resultater.
Fratreedelsesgodtgarelsen skal udbetales i manedsvise rater svarende til storrelsen af
modtagerens gennemsnitlige manedslan inklusive pension i det seneste regnskabsar.
Udbetalingen af fratreedelsesgodtgarelsen kan tidligst begynde, efter en eventuel Isn
i opsigelsesperioden er fuldt udbetalt. Udbetaling skal ske i gvrigt ske i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed § 77 |, stk. 4 og stk. 5. Reglerne om fratrae-
delsesgodtgarelser efter lov om finansiel virksomhed § 77 j - 77 | kan ikke fraviges
ved aftale.

Der kan vare aftalt konkurrenceklausuler, som kan udlgse en betaling ved fratrae-

delse.

d. Vasentlige risikotagere og ansatte i sarlige funktioner

Aflgnning til vaesentlige risikotagere og ansatte i sarlige funktioner kan besta af flere ele-

menter:

Fast vederlag.

Bonusordning baseret pa resultatet i Maj Invest Holding og en vurdering af den en-
keltes performance og resultaterne pa koncern- og afdelingsniveau. Bonusordninger
har i det forlgbne ar vaeret under eller maksimalt kr. 100.000 og direktionen efter en
konkret vurdering har fundet, at der ud fra en proportionalitetsbetragtning konkret
kan undtages fra kravene i FIL § 77a, stk. 1, nr. 4 og 5. Nye bonusordninger (som
ikke falder under punktet lige nedenfor) vil vare under eller pa maksimalt kr.
100.000 og opfylde betingelserne nedenfor i punkt 5 samt FIL § 77 a, dog sdledes at



direktionen ogsa for nye bonusordninger ud fra en proportionalitetsbetragtning kon-
kret kan undtage fra kravene i FIL § 77a, stk. 1, nr. 4 og 5.

¢ Performancebonus/equity-incitament knyttet til performance for konkrete equity-
fonde og til konkrete investeringstilsagn i samme fonde er enten variabel afienning
indgdet for 1. januar 2011 eller ikke-variabel aflenning indgaet inden FAIF tradte i
kraft. Nye aftaler om performancebonus/equity-incitament vil blive udarbejdet i
overensstemmelse med FAIF, herunder kravene til praeferenceafkast i FAIF § 20.

e Pensionsordning, som indebarer, at op til 10 pct. af den manedlige bruttolen, indbe-
tales som et manedligt pensionsbidrag.

o Andre Isngoder i form af fri telefon, internetopkobling, avis, heltidsulykkes- og livs—
forsikring, sundhedsforsikring mv.

e Fratradelsesgodtgerelser i starrelsesordenen op til 2 ar, som opfylder betingelserne i
FIL § 77a, stk. 1-6, og Bekendtgarelsen §§ 15-17.

e Der kan vare aftalt konkurrenceklausuler, som kan udlgse en betaling ved fratra-
delse.

Ovenstaende begransninger kan ikke omgas som vasentlig risikotager ved splitansat-

telse.

For bade direktion og vasentlige risikotagere skal (i) aftaler eller &ndring af eksisterende af-
taler efter 1. januar 2011 om bonusordninger/performancebonus, (ii) pensionsbidrag mv. og
(iii) seerlige godtgerelser, herunder fratreedelsesgodtgarelser vare i overensstemmelse med

punkt 5 om Retningslinjer for tildeling af variable Ignandele, se nedenfor.

5. Retningslinjer for tildeling af variable Ienandele

Variable lonandele for direktionen
Variable lenandele, som udbetales efter aftaler indgaet eller &ndret efter 1. januar 2011, er

underlagt felgende begransninger:

e Hvem der beslutter dem: Bestyrelsen ved formandskabet tager arligt stilling til direk-
tionens variable lenandele. Bonusordningerne er diskretionzare og fastsattes pa
grundlag af

o Envurdering af direkterens resultater, resultaterne i dennes afdelinger og
virksomhedens resultat,
o hensyntagen til ikke-gkonomiske kriterier, sasom overholdelse af interne
regler og procedurer,
o og skal i svrigt afspejle nuvaerende og fremtidige risici.
Evaluering af direktorernes resultater sker pa baggrund af dreftelser mellem admini-
strerende direktgr og formandskabet.
e Hvor meget de kan udgere: Den variable lenandel kan maksimalt udgere op til kr.

100.000 om aret (udover eventuelt praeferenceafkast).



Hvad de kan bestd af - undtagelse fra udbetaling i instrumenter. Bestyrelsen kan - for
en bonus pa maksimalt kr. 100.000 - ud fra en proportionalitetsbetragtning af Maj
Invest Holdings samt direktarens forhold konkret undtage fra kravene i FIL § 77a,
stk. 1, nr. 4, om, at udbetaling kan ske i kontanter og ikke felge instrumentkrav i Be-
kendtgarelsen.

Hvornar kan de udbetales - undtagelse fra krav om udskydelse: Bestyrelsen kan - for
en bonus pa maksimalt kr. 100.000 - ud fra en proportionalitetsbetragtning af Maj
Invest Holdings samt direktarens forhold konkret undtage fra kravene i FIL § 773,
stk. 1, nr. 5, og beslutte, at udbetaling kan ske uden udskydelse og tilbageholdelse
og ikke folge kravene hertil i Bekendtgarelsen.

Tilbageholdelse (back testing) og tilbagebetaling (claw back). Bonus skal i gvrigt leve
op til principperne i § 77a i avrigt, herunder reglerne om tilbageholdelse, hvis tilde-
lingskriterierne ikke er madt efter FIL § 77a, stk. 5 (back testing) og tilbagebetaling i
tilfelde af ond tro hos medarbejderen efter FIL § 77a, stk. 5 (claw back). Fratraedel-
sesgodtgoerelser er herudover underlagt begransninger i FIL § 77 |, stk. 4 og stk. 5,

herunder reglerne om tilbageholdelse og tilbagebetaling.

Variable lenandele for vasentlige risikotagere

For vaesentlige risikotagere vil der vaere folgende begraensninger:

Hvem der beslutter dem: Direktionen tager arligt stilling til variable lenandele for
denne kreds. Bestyrelsen farer kontrol med aflanningen. Bonusordningerne er dis-
kretionare og fastsattes pa grundlag af:

o En vurdering af modtagerens resultater, resultaterne i dennes afdeling og

virksomhedens resultater,
o hensyntagen til ikke-skonomiske kriterier, sasom overholdelse af interne
regler og procedurer,

o og skal i svrigt afspejle nuvarende og fremtidige risici.
Evaluering af medarbejderens indsats i lgbet af dret sker pa en arlig medarbejderud-
viklingsaftale.
Hvor meget de kan udgere. Den variable lanandel kan maksimalt udggre kr. 100.000
irligt (udover eventuelt praeferenceafkast). Den maksimale variable lenandel gaelder
tilsvarende pa koncernniveau, siledes at den variabel lanandel for vaesentlige risiko-
tager ved splitansattelse maksimalt kan udgere kr. 100.000 arligt. Hvad de kan be-
std af - undtagelse fra udbetaling i instrumenter. Direktionen kan - for en bonus pa
maksimalt kr. 100.000 - ud fra en proportionalitetsbetragtning af Maj Invest Hol-
dings samt risikotagerens forhold konkret undtage fra kravene i FIL § 773, stk. 1, nr.
4, og beslutte at udbetaling kan ske i kontanter og ikke folge instrumentkrav i Be-
kendtgerelsen.
Hvorndr kan de udbetales - undtagelse fra krav om udskydelse. Direktionen kan - for
en bonus pa maksimalt kr. 100.000 - ud fra en proportionalitetsbetragtning af Maj
Invest Holdings samt risikotagerens forhold konkret undtage fra kravene i FIL § 77a,



stk. 1, nr. 5, og beslutte, at udbetaling kan ske uden udskydelse og tilbageholdelse
og ikke falge kravene hertil i Bekendtgorelsen.

o Tilbageholdelse (back testing) og tilbagebetaling (claw back): Bonus skal i gvrigt leve
op til principperne i § 77a i gvrigt, herunder reglerne om tilbageholdelse, hvis tilde-
lingskriterierne ikke er madt efter FIL § 77a, stk. 5 (back testing) og tilbagebetaling i
tilfelde af ond tro hos medarbejderen efter FIL § 77a, stk. 5 (claw back).

For ansatte i s@rlige funktioner vil der veaere folgende begransninger:
¢ Variable londele skal vaere uafhangige af resultatet af de aktiviteter eller de tjeneste-

ydelser, som medarbejderen kontrollerer.

6. Retningslinjer for sarlige godtgerelser, herunder fratrdelsesgodtgerelser

For direktionen, medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og vasentlige risikotagere kan
aftalte fratredelsesgodtgerelser ikke udgare mere end op til 2 ars fast lgn inkl. pension og
skal i evrigt opfylde kravene i Bekendtgerelsen §§ 15-17 samt i forhold til direktionen lov
om finansiel virksomhed § 77 I. Der kan vare aftalt konkurrenceklausuler, som kan udlgse
en betaling ved fratraedelse. | gvrigt vil fratredelsesgodtgorelse kunne blive udlgst efter
funktionaerloven. Nyansattelsesgodtgorelser skal ligeledes opfylde Bekendtgerelsens krav i
§16.

7. Retningslinjer for pension (pensionspolitik)

For direktionen, medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og vasentlige risikotagere gal-
der der som for de gvrige medarbejdere en pensionsordning, som indebarer, at Maj Invest
Holding indbetaler pt. op til 10 pct. af den manedlige bruttolen som et manedligt pensions-
bidrag. Der kan ikke aftales eller udbetales diskretionare pensionsbidrag.

8. Vederlagsrapport
Bestyrelsen udarbejder arlig vederlagsrapport efter lov om finansiel virksomhed § 77 d, stk.
5 og stk. 6. Vederlagsrapporten skal indeholde:
¢ Oplysninger om det samlede vederlag, som hvert medlem af bestyrelsen og direktio-
nen som led i dette hverv har optjent fra Maj Invest og andre virksomheder inden for
samme koncern i de seneste 3 ar, herunder oplysninger om fastholdelses- og fratrae-
delsesordningers vasentligste indhold.
e En redegerelse for sammenhangen mellem ledelsens aflanning og virksomhedens

strategi og relevante mal herfor.



Vederlagsrapporten godkendes af generalforsamlingen og offentliggeres herefter. Se pkt. 10

nedenfor.

9. Udarbejdelse og opdatering af samt kontrol med overholdelse af lgnpolitikken

For at sikre at lgnpolitikken opfylder sit formal og reguleringens krav, og at politikken i gv-
rigt er tilpasset virksomhedens udvikling, gennemgar bestyrelsen en gang arligt lenpolitik-
ken og sikrer generalforsamlingens godkendelse. Lanpolitikken gennemgas herudover ved

enhver vasentlig &ndring i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed § 77 d, stk.

2.

Bestyrelsen drager omsorg for, at der en gang arligt foretages kontrol af overholdelse af len-
politikken. Retningslinjer for kontrol af lanpolitikken til direktionen er udstukket af bestyrel-
sen, som modtager arlig rapportering om resultatet af kontrollen. Kontrollen er tilrettelagt
med sigte pa den sterst mulige uafhengighed af de afdelinger i Maj Invest Holding, der skal
fores kontrol med, og med hensyntagen til Maj Invest Holdings begransede stgrrelse, orga-

nisation og aktiviteter.

Bestyrelsen, direktionen og afdeling Jura og Compliance har varet involveret i udarbejdelsen
af opdatering af lanpolitikken, hvilket bestyrelsen, henset til virksomhedens begraensede
storrelse, organisation, omfang og kompleksitet af Maj Invest Holdings aktiviteter og sarligt

det begr@nsede omfang af variabel lon, har vurderet er forsvarligt.

10. Offentliggerelse af lenpolitikken mv.
Direktionen drager omsorg for, at de medarbejdere, som er omfattet af lanpolitikken, gares

bekendt hermed.

Oplysninger vedrarende lgnpolitik og -praksis vil blive offentliggjort efter §§ 19, 20 og 22 i
Bekendtgerelsen samt lov om finansiel virksomhed § 77 d, stk. 2. Udvalgte oplysninger om
Ienpolitik og -praksis vil blive offentliggjort i rsrapporten som offentliggeres pa virksomhe-

dens hjemmeside www.majinvest.com.

Det samlede vederlag for hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen, som den pa-
galdende har modtaget som led i sit hverv for virksomheden og som den pagaxldende i
samme &r har modtaget som medlem af bestyrelsen eller direktionen i virksomheden inden

for samme koncern, vil blive offentliggjort i arsrapporten i overensstemmelse med FiL § 77d,
stk. 3.

Vederlagsrapporten offentliggeres hurtigst muligt efter generalforsamlingens afholdelse pa
Maj Invest Holdings hjemmeside efter lov om finansiel virksomhed § 77 d, stk. 7.



Vederlagsrapporten skal forblive offentligt tilgaengelig pa hjemmesiden i en periode pa 10
ir. Vederlagsrapporten kan vare tilgaengelig i en l&ngere periode end 10 &r, forudsat at den

ikke lzengere indeholder personoplysninger.

Sporgsmdal om Maj Invest Holdings lenpolitik og vederlagsrapport kan rettes til administre-
rende direktor Jeppe Christiansen. Godkendt pd bestyrelsesmade den 25. august 2023. God-
kendes pd en ekstraordinaer generalforsamling i selskabet.

Vedtaget af bestyrelsen pa bestyrelsesmade den 25. august 2023
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