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Lenpolitik

med retningslinjer for tildeling af variabel len, for sarlige godtgerelser og pensionspolitik

1. Baggrund

Denne lgnpolitik er udarbejdet i overensstemmelse med /ov om fondsmaglerselskaber og
investeringsservice og -aktiviteter § 107, stk. 1. Efter § 107, stk. 1, i lov om fondsmegler-
selskaber og investeringsservice og -aktiviteter skal et fondsmaeglerselskab have en lgnpoli-
tik og -praksis, der er i overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring
og ikke tilskynde til overdreven risikotagning. Lenpolitikken skal vare kensneutral. Lenpoli-
tikken - og sarligt retningslinjer for tildeling af variabel lan samt pensionspolitik - er endvi-
dere udarbejdet i overensstemmelse med § 109 i lov om fondsmaglerselskaber og investe-
ringsservice og -aktiviteter. Lov om fondsmeglerselskaber og investeringsservice og -aktivi-
teter § 109 - § 109 c indeholder en reekke begransninger for tildeling af variable lgndele,
pension og sarlige godtgarelser, herunder fratredelsesgodtgerelser. Lov om fondsmagler-
selskaber og investeringsservice og -aktiviteter § 108 stiller krav om aflgnning, som ikke er i
strid med Fondsmaglerselskabet Maj Invest A/S’ (Maj Invest) forpligtelser til at handle i kun-
dens bedste interesse, dvs. et forbud mod fx en aflenningsstruktur, der giver mulighed for

at opna variable landele baseret pa salg til detailkunder.

Lenpolitikken samt dens anvendelsesomrade, udarbejdelse, opdatering, kontrol og offent-
liggerelse er udarbejdet i overensstemmelse med opdateret lovbekendtgorelse om lenpolitik
("Bekendtgarelsen’)!. Lenpolitikken implementerer ligeledes ESG Disclosure Forordningen

om overholdelse af reglerne om baredygtighedsrisici.

Maj Invest har i overensstemmelse med kravene i § 111 som fglge af virksomhedens vardi af

aktiver valgt ikke at nedsztte et aflanningsudvalg?.

1 Bekendtgarelse om lgnpolitik og aflanning i pengeinstitutter, realkreditinstitutter, fondsmaglersel-
skaber, investeringsforvaltningsselskaber, investeringsforeninger og visse holdingvirksomheder

2 Kriteriet i § 111 er: Fondsmaglerselskaber og fondsmaglerholdingvirksomheder, hvis veerdi af ba-
lancefarte og ikkebalancefarte aktiver i gennemsnit udger 100 mio. euro eller derover i den 4-arsperi-
ode, der ligger umiddelbart forud for det pagzIdende regnskabsar, skal nedsatte et aflenningsudvalg,

jf. dog stk. 2-5.



2. Overordnet formal

Det er malet, at Maj Invests lgnpolitik og -praksis bidrager til at:
o Sikre konkurrencedygtig aflenning
e Fremme forretningsmassig udvikling
e Give mulighed for medejerskab hos ledelse og medarbejdere for at styrke vaerdiska-
belse
e Fremme en sund og effektiv risikostyring.

Det er ogsa malet, at lenpolitik- og praksis er kensneutral og tager stilling til i hvilket om-
fang Maj Invests aflanningsstruktur skal bidrage til en hensigtsmaessig styring af baredyg-

tighedsrisici, jf. ESG Disclosure Forordningen.

Lenpolitikken er ogsad udarbejdet, sd den sikrer de overordnede hensyn i § 9 i Bekendtge-
relse om lgnpolitik, herunder at lgnpolitikken er i overensstemmelse med Maj Invests forret-
ningsstrategi, vaerdier og mél, harmonerer med principperne om beskyttelse af kunder og
investorer, indeholder foranstaltninger, der kan afvarge interessekonflikter, sikre en pas-
sende balance mellem faste og variable Igndele og sikre overholdelse af de begrensninger
for brugen af variabel lon der falger af §§ 109 og 110 i lov om fondsmaglerselskaber og in-
vesteringsservice og -aktiviteter, samt at den samlede variable lgn ikke udhuler Maj Invests

mulighed for at styrke sit kapitalgrundlag.

3. Lenpolitikkens anvendelsesomrade

De generelle principper finder anvendelse pa alle medarbejdere i Maj Invest Holding.

Lenpolitikken fastsatter i svrigt begraensninger for:

o Bestyrelsen, herunder medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer (men ikke supple-
anter) for deres bestyrelseshverv, men ikke deres ansettelse i gvrigt

o Direktionen

e Ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil ("vae-
sentlige risikotagere”). Denne kreds vurderer bestyrelsen mindst en gang arligt. Pt. er
i Maj Invest seks medarbejdere defineret som vasentlige risikotagere, udover selska-
bets direktion og bestyrelse samt medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer: Leder af
Markets funktionen (del af afdelingen Investor Relations og Markets), leder af han-
delsfunktionen i Markets (del af afdelingen Investor Relations og Markets), skonomi-
chef, chef for Jura & Compliance og aktiechef for danske aktier samt aktiechef for va-
lue aktier. Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er i deres egenskab som besty-

relsesmedlem ligeledes defineret som vasentlige risikotagere.

Enkelte dele af lanpolitikken finder endvidere anvendelse pa:



Ansatte i s®rlige funktioner: Ansatte involveret i kontrolfunktioner, herunder ansatte,
der arbejder med compliance. Udover gkonomichef i Regnskab & Risikostyring, som
er omfattet af kredsen af "vasentlige risikotagere”, er dette pt. afgranset til medar-
bejdere i Regnskab & Risikostyring, medarbejdere i jura og Compliance samt medar-
bejdere i Middle Office.

4. Lenpolitikkens generelle vederlagsprincipper og -begransninger for udvalgte grupper

Der gzelder folgende generelle vederlagsprincipper og begransninger:

a. Generelle vederlagsprincipper og aktieordning for alle ansatte i Maj Invest:

Fast len.

Pligtmassigt pensionsbidrag pa op til pt. 10 pct.

Resultatafhangig bonus pd mellem 0-12 maneders lgn. Den resultatafhangige bo-
nus er diskretionar og fastlagges arligt af ledelsen og typisk pa grundlag af en vur-
dering af den pageldendes resultater, resultaterne i den pagaldendes afdeling og
virksomhedens resultater. | enkelte szrlige tilfelde inden for udvalgte forretnings-
maessige omrader i vaekst kan der aftales en bonus pa udover 12 maneders len, hvor
bonus er baseret pa den forretningsmassige udvikling inden for et bestemt omrade.
En saddan bonus kan vaere ikke-diskretionar, og i evrigt uafhaengig af virksomhedens
resultater.

Medarbejdere skal have lige len for samme arbejde eller arbejde af samme veerdi,
uanset ken og kensidentitet. Medarbejdere ma ikke diskrimineres pa grundlag af ken
og kensidentitet i muligheder pa arbejdspladsen, herunder forfremmelse, arbejdsop-
gaver og uddannelse. Overtredelser af forbud mod diskriminering som falge af kgn
og kensidentitet skal indgd i arlig vurdering af fastsattelse af fast lgn.
Aflgnningsprincipper- og praksis (for fast lgn) skal tage i betragtning om medarbej-
deren har handlet i kundernes bedste interesse.

Medarbejdere i Maj Invest er underlagt restriktioner pa tildeling af variabel aflenning
efter lov om fondsmaglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter og Be-
kendtggrelsen. For direktion samt vasentlige risikotagere er aflenning primaert fast,
se nedenfor. Aflenningsstrukturen er derfor kun i begraenset omfang egnet til at
sikre incentives til at integrere baredygtighedsrisici for samtlige medarbejdere. Maj
Invest radgiver om og udferer portefaljepleje for flere produkter/strategier med for-
skellige integration af baredygtighed og klassifikation efter SFDR. For de enkelte
produkter/strategier og med den enkelte kunde er der aftalt krav til baeredygtighed.
Medarbejdere i Maj Invest skal overholde krav til baeredygtighed i kundeaftaler og er
forpligtet til at integrere baredygtighedsrisici i overensstemmelse hermed. Aflgn-
ningsstrukturen skal understgtte at baeredygtighedskrav for produkter/strategier
som er aftalt med kunden efterleves. Aflenningsprincipper og -praksis muligger kun
i begraenset omfang, at den enkelte medarbejder derudover skal tage hgjde for



principper i politik om baeredygtighedsrisici. Konstateres materiel overtradelse af
politik om baeredygtighedsrisici indgar dette i arlig vurdering af fastsattelse af lon
for den enkelte medarbejder.

Individuelle equity-incitamenter.

b. Bestyrelsen

Der er faste bestyrelseshonorarer. Det faste vederlag for den samlede bestyrelse pd
koncernniveau godkendes af generalforsamlingen og fremgar af noter i arsrapporter
for Maj Invest. £ndringer indstilles af bestyrelsen ved formandskabet til generalfor-
samlingens godkendelse.

Der er ingen udvalgshonorarer og ingen variable honorarandele. | ekstraordinare til-

faelde, f.eks. serlige enkeltsager, kan der fraviges fra dette.

¢. Direktionen

Aflenning til direktionen kan besta af flere elementer:

Fast vederlag. Det faste vederlag for direktionen pa koncernniveau fremgar af noter i
arsrapport for Maj Invest. Det faste vederlag afspejler ansvar, kompetencer og pro-
jektrelateret indsats. Det faste vederlag skal endvidere afspejle, om direktionen har
bidraget til at integrere de generelle vederlagsprincipper for alle ansatte. Udbetalt
vederlag ses af arsrapporten under Ledelseshverv.

Bonusordning baseret pé resultatet pd koncern- og afdelingsniveau og den enkeltes
performance. Den samlede variable Ign for direktionen pa koncernniveau fremgar af
noter i drsrapporten. Bonusordninger har i det forlabne &r vaeret under eller pa mak-
simalt kr. 100.000, hvor bestyrelsen efter en konkret vurdering har fundet, at der ud
fra en proportionalitetsbetragtning konkret kan undtages fra kravene i lov om fonds-
maglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter § 109, stk. 1, nr. 4 og 5. Nye
bonusordninger (som ikke falder under punktet lige nedenfor) vil ogsa vaere under
eller pa DKK 100.000 og opfylde betingelserne nedenfor i punkt 5 samt lovom
fondsmaglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter § 109, dog saledes at
bestyrelsen ogsa for nye bonusordninger ud fra en proportionalitetsbetragtning kon-
kret kan undtage fra kravene i lov om fondsmaglerselskaber og investeringsservice
og -aktiviteter § 109, stk. 1, nr. 4 og 5.

Performance-bonus/equity-incitament knyttet til performance i konkrete equity-
fonde og til konkrete investeringstilsagn i samme fonde (se noter i arsrapporten for
Maj Invest Holding A/S) er enten variabel aflenning indgaet for 1. januar 2011 eller
ikke-variabel aflenning indgdet inden lov om forvalter af alternative investeringsfon-
des (FAIF) tradte i kraft. Nye aftaler om performancebonus/equity-incitament vil blive
udarbejdet i overensstemmelse med FAIF, herunder kravene til praeferenceafkast i
FAIF § 20.

Pensionsordning som indebarer, at op til 10 pct. af den manedlige bruttolgn indbe-

tales som et manedligt pensionsbidrag.



Andre longoder i form af fri telefon, internetopkobling, avis, heltidsulykkes- og livs-
forsikring, sundhedsforsikring mv.

Len i en aftalt opsigelsesperiode, der ikke modsvares af en sadvanlig arbejdsforplig-
telse, skal udbetales manedsvis i opsigelsesperioden i overensstemmelse med lov om
fondsmaeglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter § 109 b.
Fratreedelsesgodtgerelser i storrelsesordenen op til 2 ar, som opfylder betingelserne i
lov om fondsmaglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter § 109, stk. 1-6,
og Bekendtgerelsen § 15. Efter de navnte bestemmelser skal fratraedelsesgodtgarel-
sen afspejle de resultater, der er opndet ved varetagelse af stillingen, og ma ikke be-
Iznne forseelser eller manglende resultater. Fratraadelsesgodtgerelsen skal udbetales
i m&nedsvise rater svarende til starrelsen af modtagerens gennemsnitlige manedslen
inklusive pension i det seneste regnskabsar. Udbetalingen af fratraedelsesgodtgerel-
sen kan tidligst begynde, efter en eventuel lgn i opsigelsesperioden er fuldt udbetalt.
Udbetaling skal i avrigt ske i overensstemmelse med lov om fondsmaglerselskaber
og investeringsservice og -aktiviteter § 109 c, stk. 4 og stk. 5. Reglerne om fratrae-
delsesgodtgsrelser efter lov om fondsmaglerselskaber og investeringsservice og -
aktiviteter § 109 a- 109 ¢ kan ikke fraviges ved aftale.

Der kan vare aftalt konkurrenceklausuler, som kan udlgse en betaling ved fratrae-

delse.

d. Vasentlige risikotagere og ansatte i s@rlige funktioner

Aflgnning til vaesentlige risikotagere og ansatte i searlige funktioner kan besta af flere ele-

menter:

Fast vederlag.
Bonusordning baseret pd resultatet i Maj Invest og en vurdering af den enkeltes per-

formance og resultaterne pd koncern- og afdelingsniveau. Bonusordninger har i det
forlebne ar varet under eller maksimalt kr. 100.000 og direktionen efter en konkret
vurdering har fundet, at der ud fra en proportionalitetsbetragtning konkret kan und-
tages fra kravene i lov om fondsmaglerselskaber og investeringsservice og -aktivite-
ter § 109, stk. 1, nr. 4 og 5. Nye bonusordninger (som ikke falder under punktet lige
nedenfor) vil vaere under eller pa maksimalt kr. 100.000 og opfylde betingelserne ne-
denfor i punkt 5 samt lov om fondsmaglerselskaber og investeringsservice og -akti-
viteter § 109, dog sdledes at direktionen ogsa for nye bonusordninger ud fra en pro-
portionalitetsbetragtning konkret kan undtage fra kravene i lov om fondsmaglersel-
skaber og investeringsservice og -aktiviteter § 109, stk. 1, nr. 4 og 5.
Performancebonus/equity-incitament knyttet til performance for konkrete equity-
fonde og til konkrete investeringstilsagn i samme fonde er enten variabel aflenning
indgaet for 1. januar 2011 eller ikke-variabel aflenning indgaet inden FAIF tradte i
kraft. Nye aftaler om performancebonus/equity-incitament vil blive udarbejdet i
overensstemmelse med FAIF, herunder kravene til preeferenceafkast i FAIF § 20.



Pensionsordning, som indebarer, at op til 10 pct. af den manedlige bruttolen, indbe-
tales som et manedligt pensionsbidrag.

Andre lengoder i form af fri telefon, internetopkobling, avis, heltidsulykkes- og livs-
forsikring, sundhedsforsikring mv.

Fratraedelsesgodtgarelser i starrelsesordenen op til 2 ar, som opfylder betingelserne i
lov om fondsmaeglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter § 109, stk. 1-6,
og Bekendtggrelsen § 15-17.

Der kan vare aftalt konkurrenceklausuler, som kan udlgse en betaling ved fratrae-

delse.

Ovenstaende begransninger kan ikke omgas som vasentlig risikotager ved splitansat-

telse.

For bade direktion og vasentlige risikotagere skal (i) aftaler eller @ndring af eksisterende af-

taler efter 1. januar 2011 om bonusordninger/performancebonus, (ii) pensionsbidrag mv. og

(i) saerlige godtgerelser, herunder fratradelsesgodtgarelser vaere i overensstemmelse med

punkt 5 om Retningslinjer for tildeling af variable lonandele, se nedenfor.

5. Retningslinjer for tildeling af variable Ienandele

Variable lenandele for direktionen

Variable lgnandele, som udbetales efter aftaler indgaet eller eendret efter 1. januar 2011, er

underlagt felgende begransninger:

Hvem der beslutter dem: Bestyrelsen ved formandskabet tager arligt stilling til direk-
tionens variable Ienandele. Bonusordningerne er diskretionazre og fastsattes pa
grundlag af
o En vurdering af direktarens resultater, resultaterne i dennes afdelinger og
virksomhedens resultat,
o hensyntagen til ikke-ekonomiske kriterier, séisom overholdelse af interne
regler og procedurer,
o og skal i gvrigt afspejle nuvarende og fremtidige risici.
Evaluering af direktarernes resultater sker pa baggrund af droftelser mellem admini-
strerende direkter og formandskabet.
Hvor meget de kan udgere: Den variable lgnandel kan maksimalt udgere op til kr.
100.000 om aret (udover eventuelt praeferenceafkast).
Hvad de kan bestd af - undtagelse fra udbetaling i instrumenter. Bestyrelsen kan - for
en bonus pd maksimalt kr. 100.000 - ud fra en proportionalitetsbetragtning af Maj
Invests samt direkterens forhold konkret undtage fra kravene i lov om fondsmaegler-
selskaber og investeringsservice og -aktiviteter § 109, stk. 1, nr. 4, om, at udbetaling
kan ske i kontanter og ikke felge instrumentkrav i Bekendtgarelsen.



Hvorndr kan de udbetales - undtagelse fra krav om udskydelse: Bestyrelsen kan - for
en bonus pa maksimait kr. 100.000 - ud fra en proportionalitetsbetragtning af Maj
Invests samt direktarens forhold konkret undtage fra kravene i lov om fondsmeegler-
selskaber og investeringsservice og -aktiviteter § 109, stk. 1, nr. 5, og beslutte, at
udbetaling kan ske uden udskydelse og tilbageholdelse og ikke falge kravene hertil i
Bekendtgarelsen.

Tilbageholdelse (back testing) og tilbagebetaling (claw back): Bonus skal i gvrigt leve
op til principperne i § 109 i gvrigt, herunder reglerne om tilbageholdelse, hvis tilde-
lingskriterierne ikke er madt efter lov om fondsmaglerselskaber og investeringsser-
vice og -aktiviteter § 109, stk. 5 (back testing) og tilbagebetaling i tilfeelde af ond tro
hos medarbejderen efter lov om fondsmaglerselskaber og investeringsservice og -
aktiviteter § 109, stk. 5 (claw back). Fratraedelsesgodtgerelser er herudover underlagt
begraensninger i lov om fondsmaglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter
§ 109 c, herunder reglerne om tilbageholdelse og tilbagebetaling.

Variable lenandele for vaesentlige risikotagere

For vaesentlige risikotagere vil der vere folgende begransninger:

Hvem der beslutter dem: Direktionen tager arligt stilling til variable lgnandele for
denne kreds. Bestyrelsen farer kontrol med aflgnningen. Bonusordningerne er dis-
kretionaere og fastseattes pa grundlag af:

o En vurdering af modtagerens resultater, resultaterne i dennes afdeling og

virksomhedens resultater,
o hensyntagen til ikke-gkonomiske kriterier, sasom overholdelse af interne
regler og procedurer,

o og skal i gvrigt afspejle nuvaerende og fremtidige risici.
Evaluering af medarbejderens indsats i Isbet af aret sker pa en drlig medarbejderud-
viklingsaftale.
Hvor meget de kan udgere: Den variable lgnandel kan maksimalt udgere kr. 100.000
arligt (udover eventuelt praeferenceafkast). Den maksimale variable lenandel gaelder
tilsvarende pa koncernniveau, siledes at den variabel lgnandel for vaesentlige risiko-
tager ved splitansattelse maksimalt kan udgere kr. 100.000 arligt.
Hvad de kan bestd af - undtagelse fra udbetaling i instrumenter. Direktionen kan -
for en bonus pa maksimalt kr. 100.000 - ud fra en proportionalitetsbetragtning af
Maj Invests samt risikotagerens forhold konkret undtage fra kravene i lov om fonds-
maglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter § 109, stk. 1, nr. 4, og be-
slutte at udbetaling kan ske i kontanter og ikke faglge instrumentkrav i Bekendtgere/-
sen.
Hvorndr kan de udbetales - undtagelse fra krav om udskydelse: Direktionen kan - for
en bonus pa maksimalt kr. 100.000 - ud fra en proportionalitetsbetragtning af Maj

Invests samt risikotagerens forhold konkret undtage fra kravene i lov om



fondsmaglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter§ 109, stk. 1, nr. 5, og
beslutte, at udbetaling kan ske uden udskydelse og tilbageholdelse og ikke falge
kravene hertil i Bekendtgorelsen.

e Tilbageholdelse (back testing) og tilbagebetaling (claw back): Bonus skal i svrigt leve
op til principperne i § 109 i gvrigt, herunder reglerne om tilbageholdelse, hvis tilde-
lingskriterierne ikke er madt efter lov om fondsmaglerselskaber og investeringsser-
vice og -aktiviteter § 109, stk. 5 (back testing) og tilbagebetaling i tilfeelde af ond tro
hos medarbejderen efter lov om fondsmaglerselskaber og investeringsservice og -
aktiviteter § 109, stk. 5 (claw back).

For ansatte i sarlige funktionervil der vaere falgende begransninger:
e Variable landele skal vaere uafhangige af resultatet af de aktiviteter eller de tjeneste-

ydelser, som medarbejderen kontrollerer.

6. Retningslinjer for sarlige godtgerelser, herunder fratradelsesgodtgerelser

For direktionen, medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og vaesentlige risikotagere kan
aftalte fratraedelsesgodtgarelser ikke udgere mere end op til 2 ars fast lan inkl. pension og
skal i evrigt opfylde kravene i Bekendtgerelsen §§ 15-17 samt i forhold til direktionen lov
om fondsmaglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter § 109 c. Der kan vaere aftalt
konkurrenceklausuler, som kan udlgse en betaling ved fratraedelse. | gvrigt vil fratreedelses-
godtgarelse kunne blive udlgst efter funktionarloven. Nyansaettelsesgodtgarelser skal lige-

ledes opfylde Bekendtgarelsens kravi § 16.

7. Retningslinjer for pension (pensionspolitik)

For direktionen, medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og vasentlige risikotagere gal-
der der som for de gvrige medarbejdere en pensionsordning, som indebarer, at Maj Invest
indbetaler pt. op til 10 pct. af den ménedlige bruttolan som et manedligt pensionsbidrag.

Der kan ikke aftales eller udbetales diskretionare pensionsbidrag.

8. Vederlagsrapport
Bestyrelsen udarbejder arlig vederlagsrapport efter lov om fondsmaglerselskaber og inve-
steringsservice og -aktiviteter § 107, stk. 5 og stk. 6. Vederlagsrapporten skal indeholde:

o Oplysninger om det samlede vederlag, som hvert medlem af bestyrelsen og direktio-
nen som led i dette hverv har optjent fra Maj Invest og andre virksomheder inden for
samme koncern i de seneste 3 ar, herunder oplysninger om fastholdelses- og fratrae—
delsesordningers vasentligste indhold.

e En redegarelse for sammenhangen mellem ledelsens aflenning og virksomhedens

strategi og relevante mal herfor.



Vederlagsrapporten godkendes af generalforsamlingen og offentliggares herefter. Se pkt. 10

nedenfor.

9. Udarbejdelse og opdatering af samt kontrol med overholdelse af lanpolitikken

For at sikre at lenpolitikken opfylder sit formal og reguleringens krav, og at politikken i gv-
rigt er tilpasset virksomhedens udvikling, gennemgar bestyrelsen en gang arligt lenpolitik-
ken og sikrer generalforsamlingens godkendelse. Lanpolitikken gennemgds herudover ved
enhver vasentlig @ndring i overensstemmelse med lov om fondsmaglerselskaber og inve-

steringsservice og -aktiviteter § 107, stk. 2.

Bestyrelsen drager omsorg for, at der en gang érligt foretages kontrol af overholdelse af lgn-
politikken. Retningslinjer for kontrol af lgnpolitikken til direktionen er udstukket af bestyrel-
sen, som modtager arlig rapportering om resultatet af kontrollen. Kontrollen er tilrettelagt
med sigte pa den storst mulige uafhazngighed af de afdelinger i Maj Invest, der skal fares
kontrol med, og med hensyntagen til Maj Invests begraensede starrelse, organisation og ak-

tiviteter.

Bestyrelsen, direktionen og afdeling Jura og Compliance har vaeret involveret i udarbejdelsen
af opdatering af lgnpolitikken, hvilket bestyrelsen, henset til virksomhedens begransede
storrelse, organisation, omfang og kompleksitet af Maj Invests aktiviteter og szerligt det be-

gransede omfang af variabel lgn, har vurderet er forsvarligt.

10. Offentliggerelse af lanpolitikken mv.
Direktionen drager omsorg for, at de medarbejdere, som er omfattet af lanpolitikken, ggres

bekendt hermed.

Oplysninger vedrerende lenpolitik og -praksis vil blive offentliggjort efter §§ 19, 20 og 22 i
Bekendtggrelsen samt lov om fondsmaglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter §
107, stk. 2. Udvalgte oplysninger om lenpolitik og -praksis vil blive offentliggjort i arsrap-

porten som offentliggeres pa virksomhedens hjemmeside www.majinvest.com.

Det samlede vederlag for hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen, som den pa-
gxldende har modtaget som led i sit hverv for virksomheden og som den pagaldende i
samme &r har modtaget som mediem af bestyrelsen eller direktionen i virksomheden inden

for samme koncern, vil blive offentliggjort i.

Vederlagsrapporten offentliggeres hurtigst muligt efter generalforsamlingens afholdelse pa
Maj Invests hjemmeside efter lov om fondsmaglerselskaber og investeringsservice og -akti-
viteter § 107, stk. 7. Vederlagsrapporten skal forblive offentligt tilgaengelig pd hjemmesiden
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i en periode pd 10 ar. Vederlagsrapporten kan vare tilgeengelig i en lengere periode end 10

ar, forudsat at den ikke lzengere indeholder personoplysninger.

Spargsmdl om Maj Invests lenpolitik og vederlagsrapport kan rettes tif administrerende di-
rektor Jeppe Christiansen. Godkendt pd bestyrelsesmade den 25. august 2023. Godkendes

pa en ekstraordinaer generalforsamling i selskabet.

Vedtaget af bestyrelsen pa bestyrelsesmede den 25. august 2023

| bestyrelsen:

o/

Bestyrelsesformand

Tommy Pedersen

Bestyrelsesmedlem

Nils Bernstein

ke K

Bestyrelsesmedlem

Britta Korre Stenholt

VA

Bestyrelsesmedlem

Kirsten slot

'1

Bestyﬂalses%(lem
Jergen Tang J&ns n

: 7« // rd
7 / 7/
v, / [ ' |"
Bestyrelsesrﬁ'edlem
Maria Hjorth

|ﬁ;’zty/relsesmedlem

Seren Krag Jacobsen




