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Politik for mangfoldighed i bestyrelse og pa evrige ledelsesniveauer

Mal for de kommende 4 ar
Denne politik skal understatte bestyrelsens beslutning i marts 2022 i henholdsvis Fonds-

maeglerselskabet Maj Invest A/S og Maj Invest Holding A/S om nye maltal for henholdsvis (i)
andelen af det underreprasenterede ken i bestyrelsen samt (ii) andelen af det underreprae-
senterede ken pa gvrige ledelsesniveauer for perioden 1. marts 2022 til 30. marts 2026:

o Maltal pd 40 pct. for andelen af det underreprasenterede ken i bestyrelsen i perioden

1. marts 2022 til 30. marts 2026 og
o Maltal pa 40 pct. for andelen af det underreprasenterede ken pa andre ledelsesni-

veauer i perioden 1. marts 2022 til 30. marts 2026.

Maltallene er fastsat for den kommende firedrige periode i overensstemmelse med Erhvervs-

styrelsens anbefalinger. Det er forventningen, at der mindst skal en firedrig periode til, for-

end begge maltal er naet.

Maltal pa 40 pct. er valgt, da det er udgangspunktet for, hvornar et ken i praksis ikke er un-
derrepraesenteret. Nar en kensfordeling, hvor intet af de to ken er repraesenteret med under
40 pct., er opnaet, er der siledes ikke pligt til at opstille maltal eller udarbejde en politik for

at gge andelen af det underreprasenterede kan.

Andre ledelsesniveauer omfatter i Erhvervsstyrelsens vejledning direktion, registreret som

ikke-registreret direktarer samt afdelingsledere med enten personaleansvar eller fagligt an-

svar.

Generelt om denne politik
Denne politik galder for Fondsmaglerselskabet Maj Invest A/S ("Fondsmaglerselskabet Maj
Invest”), Maj Invest Holding A/S ("Maj Invest Holding”) og deres medarbejdere samlet be-

navnt ("Maj Invest”). Politikken skal sikre Maj Invest’s efterlevelse af



(i) henholdsvis FIL § 70, stk. 1, nr. 4 og lov fondsmaglerselskabet mv. § 67, stk. 1,
hvorefter bestyrelsen skal fastlazgge en politik for mangfoldighed i bestyrelsen,
der "fremmer tilstraekkelig diversitet i kvalifikationer og kompetencer blandt be-
styrelsens medlemmer” samt

(ii) henholdsvis FIL § 79a og lov fondsmaglerselskabet mv. § 71, stk. 1 og bidrage
til, at Maj Invest fremmer diversitet, herunder eger "andelen af det underreprae-
senterede kan pa virksomhedens andre ledelsesniveauer”, jf. FIL § 79a, stk. 2 og
lov fondsmaglerselskabet mv. § 71, stk. 1.

Maj Invest har en samlet politik, som sikrer Maj Invests efterlevelse af bestemmelserne.

Overordnet mal

Det langsigtede mal er, at Maj Invest i det omfang det er muligt med en forholdsvis lille or-
ganisation afspejler det omliggende samfund og kundesegment, isar for sa vidt angar ken
og kansidentitet, men ogsé i muligt omfang fx nationalitet og etnicitet. En spejling af om-
verdenen og kunderne - dvs. sterre mangfoldighed - forventes at bidrage positivt til, at Maj
Invest er et attraktivt valg for kunder samt nuverende og kommende medarbejdere. Sigtet er

sdledes, at en oget mangfoldighed kan have en positiv afsmitning pa virksomheden generelt.

Internt er malet en kultur, som far medarbejderne til at fele sig velkomne og inkluderede,
uanset alder, etnicitet, ken, kensidentitet, seksualitet etc., samt har lige mulighed og ikke

forskelsbehandles pga. alder, etnicitet, ken, kensidentitet, seksualitet.

Pa bestyrelsesniveau er det - inden for rammerne af ejerskab af virksomheden, reglerne for
fit & proper, bestyrelsens starrelse og behovet for kontinuitet i bestyrelsen - gnsket at
fremme en diversitet sarligt i forhold til uddannelsesmaessig, erhvervsmaessig og personlig
erfaring samt i et vist omfang kon og alder. Mangfoldighed ma ikke ske pa bekostning af
behov for repraesentation af faglig/finansiel relevant erfaring, kontinuitet og aktionarens

behov for bestyrelsesreprasentation.

Som felge af Maj Invests organisations begransede starrelse og relativt fa ledige/nye positi-
oner til besattelse, er der begraensede beslutningsprocesser i labet af et ar, hvor mangfol-
dighed kan fremmes aktivt. Politikken er derfor malrettet pa sakaldte soft measures som
transparens og bevidsthed og i begraenset omfang pa hard measures (kvoter og fast priori-

tering) bortset fra de overordnede mal.



Strategi for at na mal (soft measures)

Bide bestyrelsesrekruttering og fremme af mangfoldighed pa andre ledelsesniveauer skal
ske transparent og bevidst. | relevant omfang skal rekruttering og organisationsudvikling

inddrage mangfoldighed pa baggrund af soft measures:

e En bevidsthed om Maj Invests aktuelle mangfoldighed i organisationen, maltal mv. -

hvis muligt med sammenligning med branchetal.

e Opmarksomhed pa hvilke krav, der stilles fx ved rekruttering og evaluering, herun-

der hvilke ubevidste bias, der er.

e Et ledelsesmaessigt ansvar for at sikre en god adfard, godt arbejdsmiljo og fravaer af
forskelsbehandling uden grund - og beslutningsprocesser, som fremmer det. Medar-
bejdere skal have lige lan for samme arbejde eller arbejde af samme vaerdi, uanset
ken, kensidentitet, alder, etnicitet, og seksualitet etc, og at medarbejdere ikke dis-
krimineres pa grundlag heraf i muligheder pa arbejdspladsen, herunder forfrem-

melse, arbejdsopgaver og uddannelse.

Operationelle delmal

| bestyrelsesrekruttering inddrages "best practice”. Processen skal i muligt omfang tilgodese
(i) eksisterende bestyrelsesmedlemmernes erfaring fra andet bestyrelsesarbejde og netvark,
(iiy afdeekning af eksisterende uddannelsesmaessig, erhvervsmassig og personlige erfaring
samt kon og alder i bestyrelsen og - i relevant omfang (iii) inddragelse af ovennavnte soft

meastures.

| arbejdet med manafoldiahed i organisationen er Finanssektorens Arbejdsgiversforenings

10 rad til arbejde med mangfoldighed kun til dels relevant for en lilie organisation, men fol-
gende kan inddrages, hvis relevant:
o Identificere uhensigtsmassige krav, rutiner, procedurer og stereotyper, som bygger
pa ubevidste bias
e Gennemga rekrutteringsprocedurer

o St realistiske mal og evaluer labende

Direktionen og ledelsen kan arligt forud for medarbejderudviklingssamtaler overveje:
e Hvordan sikres medarbejderinvolvering og opbakning til mangfoldighed?

e Huvilke aktiviteter og forudsatninger skal til for at fremme mangfoldighed?



Direktionen og ledelsen kan i medarbejderudvikling og ansattelse blandt andet inddrage

falgende:
e Fokus pa arbejdsvilkar, som bade er gode for medarbejdere uanset ken, kensidenti-
tet, etnicitet mv.
¢ Rammer for den enkeltes karriereudvikling og synliggerelse af talenter
o Fokus pd diversitet ved ansattelse, herunder stillingsopslag som fremmer et bredt

ansggerfelt

Valget af metoder afhanger af den aktuelle mangfoldighed pa ledelsesniveau og i organisa-

tionen.

Rapportering og opfelgning
Rapportering om diskrimination kan ske til Maj Invests direktion, afdelingsledere eller com-
plianceansvarlig. Den der modtager rapportering er ansvarlig for at eskalere til governance

hiveau over, dvs. bestyrelsesformand, direktion eller CEO.

Direktionen kan arligt forud for medarbejderudviklingssamtaler overveje, om der er behov
for opfelgning pa:
e metoder for at fremme mangfoldighed

e haendelser i lobet af aret og/eller rapportering om diskrimination.

Overskridelse og revision
| tilfelde af manglende efterlevelse af Politikken, skal direktionen give meddelelse herom til
bestyrelsen. Direktionen skal i samarbejde med bestyrelsen treffe nedvendige foranstaltnin-

ger, for at Politikken igen kan overholdes.

Politikken revideres arligt af Maj Invests direktion eller efter behov, herunder ved vasentlige

@ndringer i de forudsatninger der ligger til grund, og godkendes af Maj Invest’s bestyrelse.

Ikrafttraeden
Denne politik traeder i kraft ved bestyrelsens underskrift.
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