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Lanpolitik

med retningslinjer for tildeling af variabel lan, for sarlige godtggarelser og pensionspolitik

1. Baggrund

Denne lgnpolitik er udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed (FIL) §
77 d, stk. 1. Lgnpolitikken - og sarligt retningslinjer for tildeling af variabel lgn samt pensi-
onspolitik - er endvidere udarbejdet i overensstemmelse med FIL § 77 a. Politikken fastsatter
en ramme for Ignforholdene for alle medarbejdere og vasentlige risikotagere, herunder di-
rektionen og bestyrelsen, i Maj Invest Holding A/S ("Maj Invest Holding”) i henhold til aflgn-

ningsreglerne i FIL og aflgnningsbekendtgarelsen’.

Lanpolitikken implementerer ligeledes ESG Disclosure Forordningen om overholdelse af reg-
lerne om baeredygtighedsrisici. Maj Invest Holding har ikke egen politik om baredygtigheds-
risici. Aflanningsprincipper og -praksis i Maj Invest Holding er derfor alene egnet til at hgjde
for principper for integration af baredygtighedsrisici pa datterselskabsniveau. Der er i Maj

Invest Holdings respektive datterselskaber taget stilling hertil.

2. Overordnet formal

Maj Invest Holdings lgnpolitik og -praksis bidrager til at understotte virksomhedens forret-
ningsstrategi, vaerdier, mal og langsigtede interesser ved at:

e sikre konkurrencedygtig aflenning for at kunne rekruttere og fastholde kvalificerede
og performanceorienterede medarbejdere.

e fremme forretningsmaessig udvikling ved at give mulighed for tildeling af variabel Ign,
der understotter ansvarlig adfaerd og belanner performance og initiativer i overens-
stemmelse med Maj Invest-koncernens strategimal.

e give mulighed for medejerskab hos ledelse og medarbejdere for at styrke vaerdiska-
belse.

e fremme en sund og effektiv risikostyring ved at sikre en passende balance mellem faste
og variable Igndele og sikre overholdelse af de begransninger for brugen af variabel
lgn, der folger af § 77 a i FIL.

e aflgnningen ikke udhuler Maj Invest Holdings mulighed for at styrke sit kapitalgrund-

lag.

1 Bekendtggrelse om lgnpolitik og aflenning i pengeinstitutter, realkreditinstitutter, fondsmaeglersel-
skaber, investeringsforvaltningsselskaber, investeringsforeninger og visse holdingvirksomheder
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understgtte kgnsneutralitet ved at sikre lige Ign for samme arbejde eller arbejde af
samme vardi uanset ken og kensidentitet.

forhindre interessekonflikter og sikre, at aflanningen, herunder fastsattelse af variable
Ilgndele, harmonerer med principperne om beskyttelse af kunder og investorer ved, at
aflenningen ikke skaber incitamenter til at opna specifikke salgsmal og ved at under-

statte ansvarlig og hensigtsmassig adfard overfor kunderne.

Der sigtes ikke med nuvarende aflgnningsstruktur pa en sammenhang mellem aflanning og

integration af baredygtighedsrisici.

3. Organisation og lgnpolitikkens anvendelsesomrade

De generelle principper finder anvendelse pa alle medarbejdere i Maj Invest Holding.

Lanpolitikken fastsaetter i gvrigt sarlige principper og begransninger for virksomhedens vae-

sentlige risikotagere:

Bestyrelsen, herunder medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer (men ikke supplean-
ter) for deres bestyrelseshverv, men ikke deres ansattelse i gvrigt.

Direktionen.

Andre ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil
("andre vasentlige risikotagere”). Denne kreds er fastsat af bestyrelsen, som revurderer
kredsen mindst én gang arligt. Udpegningen af andre vaesentlige risikotagere foretages
pa baggrund af en indstilling fra Jura & Compliance, som bade skal forholde sig til

kvalitative (medarbejderens funktion) og kvantitative (medarbejderens lgn) kriterier.

Enkelte dele af lgnpolitikken finder endvidere anvendelse pa:

Ansatte i sarlige funktioner: Ansatte involveret i kontrolfunktioner, herunder ansatte,
der arbejder med compliance. Udover gkonomichef i Regnskab & Risikostyring, som er
omfattet af kredsen af "andre vaesentlige risikotagere”, er dette pt. afgranset til med-
arbejdere i Regnskab & Risikostyring, medarbejdere i Jura og Compliance og medar-
bejdere i IT.

Maj Invest Holding har i overensstemmelse med kravene i FIL § 77 c som falge af virksomhe-

dens stogrrelse valgt ikke at nedsatte et aflenningsudvalg?.

2 Kriteriet i FIL 77 c er: Pengeinstitutter, realkreditinstitutter, fondsmaglerselskaber, investeringsfor-
valtningsselskaber og finansielle holdingvirksomheder, hvis kapitalandele er optaget til handel pa et

reguleret marked, eller som i de 2 seneste regnskabsar pa balancetidspunktet i gennemsnit har haft
1.000 eller flere fuldtidsansatte, skal nedsatte et aflenningsudvalg, jf. dog stk. 2
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4. Lenpolitikkens generelle vederlagsprincipper og -begransninger for udvalgte grupper

a. Generelle vederlagsprincipper alle ansatte i Maj Invest Holding.

Fast lgn:

Medarbejderens leder tager stilling til den faste Ign ved ansattelse og lgbende i an-
saettelsesforholdet.

Ansatte tildeles fast lan, som er baseret pa og skal afspejle den individuelle rolle, ind-
sats og position, herunder professionel erfaring, anciennitet, uddannelse, kompeten-
cer og ansvar.

Medarbejdere skal have lige lan for samme arbejde eller arbejde af samme vardi, uan-
set ken og kensidentitet. Medarbejdere ma ikke diskrimineres pa grundlag af ken og
kansidentitet i muligheder pa arbejdspladsen, herunder forfremmelse, arbejdsopgaver
og uddannelse. Overtraedelser af forbud mod diskriminering som falge af ken og kens-
identitet skal indga i arlig vurdering af fastsattelse af fast lan for den enkelte medar-
bejder.

Ved fastsattelse af en medarbejders lan skal det tages i betragtning om medarbejde-

ren har handlet i kundernes bedste interesse.

Variabel lgn:

Resultatafhaengig bonus pa mellem 0-12 maneders lgn. Den resultatafhaengige bo-
nus er diskretionaer og fastleegges arligt af ledelsen og typisk pa grundlag af en vur-
dering af den pagaldendes resultater, resultaterne i den pagaldendes afdeling og
virksomhedens resultater. Eksempler pa resultater er langsigtet indtjening samt ind-
satser, der bidrager til koncernens strategi. | enkelte sarlige tilfalde inden for ud-
valgte forretningsmassige omrader i vaekst kan der aftales en bonus pa udover 12
maneders lan, hvor bonus er baseret pa den forretningsmaessige udvikling inden for
et bestemt omrade. En sadan bonus kan vare ikke-diskretionaer og uafhaengig af
virksomhedens resultater.

Adfardsorienterede kriterier indgar ogsa i ledelsens vurdering. Sadanne kriterier kan
eksempelvis vaere overholdelse af interne regler og procedurer og bidrag til samar-
bejde.

Bonusordninger skal afspejle nuvaerende og fremtidige risici.

b. Bestyrelsen

Fast honorar:

Der er faste bestyrelseshonorarer. Det faste vederlag for den samlede bestyrelse pa
koncernniveau godkendes af generalforsamlingen og fremgar af noter i arsrapporter
for Maj Invest Holding. Z£ndringer indstilles af bestyrelsen ved formandskabet til ge-
neralforsamlingens godkendelse.

Der er ingen udvalgshonorarer.
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Andre lgngoder:

Bestyrelsesformanden har betalt mobiltelefon, internetopkobling, parkering ved Maj

Invest samt evt. sundhedsforsikring.

Variabelt honorar:

Der tildeles ingen variable honorarandele til bestyrelsesmedlemmer.

c. Direktionen

Aflgnning til direktionen kan besta af flere elementer:

Fast lgn:

Det faste vederlag afspejler ansvar, kompetencer og projektrelateret indsats. Det faste
vederlag skal endvidere afspejle, om direktionen har bidraget til at integrere de gene-
relle vederlagsprincipper for alle ansatte. Det faste vederlag for direktionen pa kon-
cernniveau fremgar af noter i arsrapport for Maj Invest Holding. Udbetalt vederlag ses

af arsrapporten under Ledelseshverv.

Andre lgngoder:

Andre lgngoder i form af fri telefon, internetopkobling, avis, heltidsulykkes- og livs—

forsikring, sundhedsforsikring mv.

Variabel Ign:

Bonusordning baseret pa resultatet pa koncern- og afdelingsniveau og den enkeltes
performance, som besluttes arligt af bestyrelsen ved formandskabet. Den samlede va-
riable lgn for direktionen pa koncernniveau fremgar af noter i arsrapporten.
Bonusordninger er diskretionzere og fastsattes efter samme principper for variabel lan,
som er fastsat under pkt. a.

Evaluering af direktarens resultater sker pa baggrund af drgftelser mellem den admi-
nistrerende direktar og formandskabet.

Bonusordninger er i praksis under eller pa maksimalt kr. 100.000 (udover eventuelt
preferenceafkast), hvor bestyrelsen efter en arlig konkret vurdering finder, at der ud
fra en proportionalitetsbetragtning konkret kan undtages fra kravene i FIL § 77 a, stk.
1, nr. 4 og 5, og stk. 3, jf. § 12 i aflanningsbekendtgegrelsen. Det betyder, at bestyrel-
sen kan beslutte, at udbetaling kun skal ske i kontanter og ikke i instrumenter, og at
medarbejderen kan fa hele bonussen udbetalt i tildelingsaret uden udskydelse. Det
betyder ogsa, at medarbejderne ikke er forpligtet til at beholde instrumenterne i en
periode efter tildelingen. Den maksimale variable lanandel galder tilsvarende pa kon-
cernniveau, saledes at den variable lgnandel for en direktgr ved splitansattelse mak-
simalt kan udggre kr. 100.000 arligt.

Performance-bonus/equity-incitament knyttet til performance i konkrete equity-
fonde og til konkrete investeringstilsagn i samme fonde (se noter i arsrapporten) er

enten variabel aflgnning indgaet fer 1. januar 2011 eller ikke-variabel aflgnning
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indgaet inden lov om forvalter af alternative investeringsfondes (FAIF-loven) tradte i
kraft den 22. juli 2013. Nye aftaler om performancebonus/equity-incitament vil blive
udarbejdet i overensstemmelse med FAIF-loven, herunder kravene til praeferenceafkast
i FAIF-lovens § 20.

e Tildelingen af bonus skal leve op til kravene om tilbageholdelse (backtesting) og tilba-
gebetaling (clawback) i henhold til § 77 a, stk. 4 og 5, i FIL.

Lgn i aftalt opsigelsesperiode:

e Lon i en aftalt opsigelsesperiode, der ikke modsvares af en saedvanlig arbejdsforplig-
telse, skal udbetales manedsvis i opsigelsesperioden i overensstemmelse med FIL § 77
k.

d. Andre vaesentlige risikotagere og ansatte i sarlige funktioner

Aflgnning til andre vasentlige risikotagere og ansatte i sarlige funktioner kan besta af flere
elementer:
Fast lgn:

e Fast vederlag, som fastsaettes med udgangspunkt i de generelle vederlagsprincipper

under pkt. a.

Andre lgngoder:

e Andre lgngoder i form af fri telefon, internetopkobling, avis, heltidsulykkes- og livs-

forsikring, sundhedsforsikring mv.

Variabel Ign:

e Direktionen tager arligt stilling til variable lendele for andre vaesentlige risikotagere og
ansatte i saerlige funktioner. Bestyrelsen fgrer kontrol med aflenningen.

e Bonusordning baseret pa resultatet i Maj Invest Holding og en vurdering af den enkel-
tes performance og resultaterne pa koncern- og afdelingsniveau. Tildeling af variabel
lgn sker efter samme principper for variabel lgn, som er fastsat under pkt. a.

e Bonusordninger er i praksis under eller maksimalt kr. 100.000, hvor direktionen efter
en konkret vurdering finder, at der ud fra en proportionalitetsbetragtning konkret kan
undtages fra kravene i FIL § 77 a, stk. 1, nr. 4 og 5, og stk. 3, jf. § 12 i aflenningsbe-
kendtggarelsen. Det betyder, at direktionen kan beslutte, at udbetaling kun skal ske i
kontanter og ikke i instrumenter, samt at medarbejderen kan fa hele bonussen udbe-
talt i tildelingsaret uden udskydelse. Det betyder ogsa, at medarbejderne ikke er for-
pligtet til at beholde instrumenterne i en periode efter tildelingen.

e Den maksimale variable Ignandel galder tilsvarende pa koncernniveau, saledes at den
variabel Ignandel for vaesentlige risikotagere ved splitansattelse maksimalt kan udgeare
kr. 100.000 arligt.

e Performancebonus/equity-incitament knyttet til performance for konkrete equity-

fonde og til konkrete investeringstilsagn i samme fonde er enten variabel aflenning
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indgaet for 1. januar 2011 eller ikke-variabel aflanning indgaet inden FAIF-loven
tradte i kraft den 22. juni 2013. Nye aftaler om performancebonus/equity-incitament
vil blive udarbejdet i overensstemmelse med FAIF-loven, herunder kravene til prafe-

renceafkast i FAIF-lovens § 20.

Ovenstaende begransninger kan ikke omgas som vasentlig risikotager ved splitansaettelse.

For ansatte i s@rlige funktioner vil der vaere falgende begransninger:
e Variable Igndele skal vaere uafhangige af resultatet af de aktiviteter eller de tjeneste-

ydelser, som medarbejderen kontrollerer.

5. Retningslinjer for sarlige godtgarelser, herunder fratredelsesgodtgarelser

For direktionen, medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og andre vasentlige risikotagere
kan aftalte fratreedelsesgodtgarelser ikke udgare mere end op til 2 ars fast lgn inkl. pension
og skal i avrigt opfylde kravene i aflanningsbekendtggrelsens § 15 samt i forhold til direktio-
nen FIL §§ 77 jog 77 |. Der kan vare aftalt konkurrenceklausuler, som kan udlgse en betaling

ved fratraedelse. | gvrigt vil fratreedelsesgodtgerelse kunne blive udlast efter funktionarloven.

Der tildeles ikke nyansattelsesgodtgerelser, fastholdelsesgodtgarelser eller andre searlige

godtgarelser.

6. Retningslinjer for pension

For direktionen, medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og andre vaesentlige risikotagere
gaelder der som for de gvrige medarbejdere en pensionsordning, som indebarer, at Maj Invest
Holding indbetaler pt. op til 10 pct. af den manedlige bruttolgn som et manedligt pensions-

bidrag. Der kan ikke aftales eller udbetales diskretionaere pensionsbidrag.

7. Vederlagsrapport

Bestyrelsen udarbejder arligt en vederlagsrapport efter FIL § 77 d, stk. 5 og stk. 6. Vederlags-
rapporten skal indeholde:

e Oplysninger om det samlede vederlag, som hvert medlem af bestyrelsen og direktionen
som led i dette hverv har optjent fra Maj Invest og andre virksomheder inden for samme
koncern i de seneste 3 ar, herunder oplysninger om fastholdelses- og fratraedelses-
ordningers vasentligste indhold.

e En redegarelse for sammenhangen mellem ledelsens aflgnning og virksomhedens

strategi og relevante mal herfor.

Vederlagsrapporten godkendes af generalforsamlingen og offentliggares herefter. Se pkt. 9

nedenfor.
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8. Udarbejdelse og opdatering af samt kontrol med overholdelse af Ignpolitikken

For at sikre at lgnpolitikken opfylder sit formal og reguleringens krav, og at politikken i gvrigt
er tilpasset virksomhedens udvikling, gennemgar bestyrelsen én gang arligt lanpolitikken og
sikrer generalforsamlingens godkendelse. Lanpolitikken gennemgas herudover ved enhver

vasentlig andring i overensstemmelse med FIL § 77 d, stk. 2.

Bestyrelsen sikrer, at der én gang arligt foretages kontrol af overholdelse af lgnpolitikken.
Retningslinjer for kontrol af lgnpolitikken til direktionen er udstykket af bestyrelsen, som
modtager arlig rapportering om resultatet af kontrollen. Kontrollen er tilrettelagt med sigte pa
den starst mulige uafhaengighed af de afdelinger i Maj Invest Holding, der skal fgres kontrol
med, og med hensyntagen til Maj Invest Holdings begransede starrelse, organisation og ak-

tiviteter.

Bestyrelsen, direktionen og afdelingen Jura og Compliance har vaeret involveret i udarbejdelsen
af opdatering af lenpolitikken, hvilket bestyrelsen, henset til virksomhedens begraensede star-
relse, organisation, omfang og kompleksitet af Maj Invest Holdings aktiviteter og sarligt det

begraensede omfang af variabel lan, har vurderet er forsvarligt.

9. Offentliggerelse af lgnpolitikken mv.

Direktionen sikrer, at de medarbejdere, som er omfattet af lanpolitikken, gares bekendt her-
med samt med de gvrige dokumenter, der beskriver fastsattelsen af deres aflgnning samt

evalueringen af deres prastation.

Oplysninger vedrarende lgnpolitik og -praksis vil blive offentliggjort efter §§ 19, 20 og 22 i
afleanningsbekendtggrelsen samt FIL § 77 d, stk. 2. Udvalgte oplysninger om lgnpolitik og -
praksis vil blive offentliggjort i arsrapporten som offentligggres pa virksomhedens hjemme-

side www.majinvest.com.

Det samlede vederlag for hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen, som den pagel-
dende har modtaget som led i sit hverv for virksomheden og som den pagaldende i samme
ar har modtaget som medlem af bestyrelsen eller direktionen i virksomheden inden for samme

koncern, vil blive offentliggjort i arsrapporten i overensstemmelse med FIL § 77 d, stk. 3.

Vederlagsrapporten offentliggeres hurtigst muligt efter generalforsamlingens afholdelse pa
Maj Invest Holdings hjemmeside efter FIL § 77 d, stk. 7. Vederlagsrapporten skal forblive of-
fentligt tilgeengelig pa hjemmesiden i en periode pa 10 ar. Vederlagsrapporten kan vare til-
gengelig i en leengere periode end 10 ar, forudsat at den ikke leengere indeholder personop-

lysninger.
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Sporgsmal om Maj Invest Holdings lenpolitik og vederlagsrapport kan rettes til administre-

rende direktor Jeppe Christiansen. Senest godkendt pd bestyrelsesmode den 30. april 2024.

Godkendes pd ekstraordinaer generalforsamling i selskabet.

Vedtaget af bestyrelsen pa bestyrelsesmade den 30. april 2024

| bestyrelsen:

Bestyrelsesformand
Henrik Parkhgoi

Bestyrelsesmedlem

Nils Bernstein

Bestyrelsesmedlem
Gitte Lillelund Bech

Bestyrelsesmedlem

Sagren Krag Jacobsen

Bestyrelsesmedlem

Jorgen Tang-Jensen

Bestyrelsesmedlem

Maria Hjorth

Bestyrelsesmedlem

Kirsten Slot

Bestyrelsesmedlem

Tomas Munksgard Hoff

Penneo dokumentnagle: LPDYE-0X7KW-AGNYA-0ZK4K-MFUNF-T4C30



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Gitte Lillelund Bech

Underskriver

Serienummer: 98ba044f-b026-4b%a-a67e-8d4bffcf02bc
IP: 89.150.xxx.XXX

2024-05-02 14:09:13 UTC

Mitab

Seren Krag Jacobsen

Underskriver

Serienummer: 0e7d2780-5dbb-4681-ab7c-9f5151c4bdac
IP: 217.63.XXX.XXX

2024-05-03 08:01:34 UTC M it z .

Kirsten Slot

Underskriver

Serienummer: e7bc5200-d619-4fb4-933c-fec281c77e4c
IP: 217.63.XXX.XXX

2024-05-03 13:00:44 UTC M it ; .

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for aendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Henrik Parkhgi

Underskriver

Pa vegne af: Bestyrelsesformand i MIH A/S

Serienummer: 50bca6d0-0ed2-424d-9ea9-ddb9feal6eda
IP: 217.63.XXX.XXX

2024-05-02 17:56:15 UTC M it z.

Maria Helene Hjorth

Underskriver

Serienummer: 3b0b39b4-fb8c-415d-869f-a250b30b6ab9
IP: 89.150.xxx.XXX

2024-05-03 10:05:27 UTC M it ; .

Kirsten Slot

Underskriver

Serienummer: e7bc5200-d619-4fb4-933c-fec281c77e4c
IP: 217.63.XXX.XXX

2024-05-03 13:01:48 UTC M it z .

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: LPDYE-0X7KW-AGNYA-0ZK4K-MFUNF-T4C30



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jorgen Tang-Jensen

Underskriver

Serienummer: 958947c9-063d-4b7b-96ee-54dbccb3b81a
IP: 172.225.XXX.XXX

2024-05-04 16:52:34 UTC Mit 2D o

Nils Bernstein

Underskriver

Serienummer: 725c461e-151c-499b-83e6-2e384f28584a
IP: 2.7105.xxX.XxX

2024-05-07 12:19:46 UTC Mit :. 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for aendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Tomas Munksgard Hoff

Underskriver

Serienummer: 618047cd-49e4-4315-83ec-c49f4972e9b8
IP: 217.63.XXX.XXX

2024-05-06 07:26:56 UTC M it ; . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: LPDYE-0X7KW-AGNYA-0ZK4K-MFUNF-T4C30



